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;cCual es el escenario mas probable?
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;cCual es el escenario mas probable?

Royal Shell Company

Shell Shell @

1971

La compania petrolera Royal Shell fue la primera empresa multinacional que empleé la “técnica de
escenarios” en sus procesos de planeamiento en 1968, e identificé un escenario futuro probable, pero muy
poco deseable, que mds tarde efectivamente ocurrio: la crisis del petrdleo del anno 1973.




;cCual es el escenario mas probable?

Lafarge - Coppée

LAFARGE

CEMENTOS

£AFARG E

damosVvida a los materiales

Desde mediados de los 70s, este grupo previo la decadencia del cemento (var 1% anual hasta finales del
siglo) y decidié invertir en un sector en auge, el de biotecnologia, con la compra del grupo Coppée, cuyo
Unico punto en comun con el del cemento era el de necesitar poca mano de obra (Godet, 2011).




;cCual es el escenario mas probable?

Nokialandia

P

NOKIA

(onnecting People

Nokia (1865). En sus comienzos, no vendia glamorosos celulares sino productos derivados de la industria
forestal como el papel. Hasta la década del '80, Nokia era una empresa importante en Finlandia aunque
completamente intrascendente en el concierto internacional de los negocios. En 1990, el directorio aprobé una
reorientacion de la estrategia hacia el prometedor mercado de los celulares. En 1998, ya se habia transformado
en numero uno del mercado (Manuel Sbdar, 2006).
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FLEMENTOS BASICOS DE
L A PROSPECTIVA

Fuente: Tomas Miklos
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Esta labor requiere de métodos que
permitan seleccionar las mejores
opciones de una listado preliminar



2.
METODOS

Delphi, Analisis Multicriterio y Abaco de Regnier




Métodos Cuantitativo (6), proveen la
evidencia base para el pensamiento Creatividad
de futuro, o abastece alas
heramientas de prevision, como el
caso de las tendencias por

extrapolacian.

Métodos Semi cuantitativos (8),
usan la manipulacidn mate matica de
la infformacidn derivada de los juicios
de expertos o fuentes similares

Especializacion

{}

Influenciado por las
Experiencias

Fuente: Popper, 2006

FPanel de expertos

Infuenciado por la imaginacion ¥ la inspiracian

Comodines

Ciencia Ficcidn
Juegos de simulacidn

Ensayos/Descripcion de
escenarios

Prevision de genios  Juego de roles/
actuacion

Backcasting FODA Tormenta de ideas

Arboles de relevancia/Figurasldgicas  Tallerde escenarios

Mapeo de caminos  Delphi Encuestas Panel de ciudadanos

Analisis Morfoldgico Conferencias/Talleres

Tecnologias claves/criticas Multicriterios Wotacign/Interrogacidn

Escenarios cuantitativos/SMIC  Analisis de stakeholders/actores

Entrevistas Analisis Egructural/impacto cruzado

Indicadores/TSA Analisis de patentes

Bibliométrica Benchmarking

Extrapolacidn Escaneo
Revisian de literatura
Modelamiento

Interaccion

{}

Influenciadopor el
intercambio del
conocimiento

Evidencia

Influenciado por la existenda de data e informacion




Alternative Critorion
1 2 3 Weights
Efficacy # o H #
Safety #H o H #
DeLPHI1 [0 0 s
Functional Status # Reflétting # ## ST
Dosing Convenience  # erfoimance,, i ==
Price #oH #H U | -!!.
Cost-Effectiveness #HooH i 4 .= = = = = -ﬁ";" bl
Budget Impact #H o #Ht

Método Delphi Analisis Multicriterio \ Abaco Regnier /




Abaco de Regnier

Asegura el registroy consideracion de las percepciones de todos los
integrantes de un grupo de analisis, dado que contribuye a crear un
espacio opinion para quienes no estan de acuerdo con la mayoria.




Objetivos

Método sencillo que permite:

> Consultar a Expertos y Usuarios (Detectar Opiniones).

> |dentificar y visualizar |a posicidn de cada
participantes.

> Favorecer |la interaccion.

> Establecer una comunicacion efectiva.

> Permitir el cambio de opinion.



Conocer la actitud de
un grupo de
expertos, con
respecto a una
situacion en particular.

Estimar el
comportamiento de
un grupo de factores.

Priorizar factores para
elegir las variables
clave de un sistema.

Calificar y clasificar
problemas.

Jerarquizar las
acciones para
alcanzar un Escenario
apuesta.

Reconocer los
conflictos de los
actores sociales.

Servir de punto de
partida para los
procesos de

planeacion.

Estimar escenarios
probables.




El método de Regnier utiliza una escala ordinal representada a través de colores como se

indica el siguiente cuadro:

Cdédigo Color Numero Explicacion

N Negro _ 1 No quiere participar

B Blanco 2 No tiene conocimiento
R Rojo _ 3 Muy baja pertinencia

r rosado 4 Baja pertinencia

A Amarillo 5 Mediana pertinencia

Y verde claro 6 Alta pertinencia

Vv Verde oscuro _ 7 Muy alta pertinencia




FASE |

Recoger la Opinion de los Expertos

Etapa 1 Seleccion del Tema y Grupo de Expertos
Etapa 2 Eleccién de las preguntas claves
Etapa 3 Disefio del cuestionario a aplicar
Etapa 4 Aplicacién del cuestionario

FASE I Tratamiento de los Datos

Etapa 5 Tabulacién de datos

Etapa 6 Procesamiento de los datos por filas
Etapa 7 Procesamiento de las datos por columnas
FASE Il Discusion de los Resultados
Etapa 8 Cambio de votos y color

Etapa 9 Analisis e Interpretaciéon Final de los Datos
Etapa 10 Conclusiones y Recomendaciones




Definir un grupo de expertos

El éxito de la herramienta depende de la experticia de los
participantes, para lo cual se recomienda :

> Elaborar un perfil de competencias.

> Realizar una evaluacién de los candidatos.

> Seleccionar expertos de diversas disciplinas en la
medida de lo posible, independientes entre si.



Se puede aplicar el cuestionario de forma virtual, enviandolo por e-mail o presencial,
siempre que cada experto se pronuncie de forma individual utilizando la escala de colores
que tiene a su disposicion.

SURVEY




Se debe juntar en una sola tabla todos los resultados individuales, para ello puede utilizar
papelégrafos, un tablero con cuadros de colores, una hoja de excel o un software disenado

para el abaco, en el cual los diferentes items del tema en estudio se colocan en una
columna al lado izquierdo mientras los expertos participantes se colocan en la columna
superior.
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2 Flores

3 Artesanias

4 Museo de Oro -.

s o H BN EE
6 Boxeo | .

7 Fétbol -

8 Garcia Marquez . ...
Q Elkin Potarroyo




En este cuadro procesado por filas se puede apreciar visualmente la valoracion asignada

para 7 items de forma ordenada.

R I S O O N N A E O
EEEEEEEEE

1

5 Ciclismo .....
9 Elkins [

6 Boxeo

4 Museo ..

8 Garcia Marquez .-.

3 Artesanias

2 Flores .

7 Futbol




Una vez obtenido el cuadro procesado por filas, los expertos a partir de las
argumentaciones que le parecieron convincentes pueden cambiar su voto, argumentando
la razén, y por consecuencia podria cambiar el orden o posicion de algun item. A partir de
esta etapa, el cambio de voto deberia darse en cualquier momento, antes de obtener el
resultado final.




El cuadro procesado por columnas se obtiene, una vez que los resultados del cuadro
procesado por filas han sido modificados a partir de los cambios de voto de los expertos,
de esta manera se puede identificar que expertos tienen una vision favorable o

desfavorable.
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5 Ciclismo ....-

9 Elkins

é Boxeo .-

T EEEE -

8 Garcia Mdrquez .

3 Artesanias .-

2 Flores




Los primeros lugares, deben entenderse como items con
una aprobacion mayoritaria y que tienen poca o ninguna
restriccion, es decir, existe un menor riesgo o un margen de
error bajo.

En los lugares subsiguientes, se ubicaran los items con un

. ° o
iR riesgo y margen de error medio, y con algunas
. (3 L3
- restricciones.
.
N .
’ .. o (3 y r
= - Al final se ubicaran los items con una clara zona de alto
o 5 mBE riesgo, un margen de error alto y muchas restricciones.



2.
ABACO PERU

Software de acceso libre de 4SightLab



B INGRESAR

http://www.projectamas.com/abaco
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Detalles » Detalles » Detalles »

@ Derechos Reservados



Ingrese sus Datos

Usuario Mombres

Reqgistro
Debera recordar su -

usuario y contrasena para
Ingresar posteriormente

Contrasefia Confirmar Contrasefia
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Perfil

Detalles »

Abaco de Regnier

Tomar una decision apurada, en la cual
se impone la opinion de la mayoria o un
experto muy reconocido influye sobre el
resto para que se elija su opcion, tiene
repercusiones muy graves y costosas
para el futuro.

El Abaco de Régnier hace valer la
opinién de quienes no estan de acuerdo
con la mayoria, evita la influencia que
pueden ejercer algunos expertos sobre
el resto y a la vez, permite identificar a
los autores de las diferentes opiniones.

Ingresar »
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Mis Aplicaciones

Mostrar| 10 ¥ |registros

Aplicacion Editar

Salir

Mis Temas Muevo
Mostrar| 10 ¥ |registros
Tema & pplicacion Editar Ver Quitar
Mingin dato disponible en esta tabla
Anterior Siguiente

@ Derechos Reservados

Ver Quitar

Mivel de importancia | & | | & | | (] |
Nivel Probabilidad e | |@]
Mivel de factibilidad | @ | |® | | @ |
Anterior 1 Siguiente




Tema:

Aplicacion: Mivel de imporiancia
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ltem

Mis Aplicaciones Mo quiere participar

Mo tiene conocimiento

Mostrar \ A registros

Aplicacion Editar Ver Quitar
o
E:;iabilidad
et
g‘;‘:ﬁ::ida Nombre de la Aplicacion:

Guardar

Anterior 1 Siguiente




Mis Temas Muevo
Mostrar registros
Tema Aplicacion Editar Ver Quitar
Desamollo Sostenible del Perd al 2030 Mivel de impacto | & | |® | | @ |
Eventos de ruptura para la Seguridad v Defensa Macional del Perd Mivel de importancia | & | | ® | | @ |
Priorizacion de Tendencias en el Desarrollo Industrial Mivel de pertinencia | & | | ® | | @ |
Priorizacion de variables de Energia al 2030 Mivel de importancia | & | | ® | | @ |
Priorizacion de Variables del Programa de Alimentacion Escolar en Lima . ) )
Mivel de importancia e

Metropolitana y El Callao P | ] | | @ | | @ |
Projecta+ 2.0 Mivel de importancia | & | | ® | | @ |
Recursos Hidricos en la Cuenca del Vilcanota Mivel de importancia | & | | ® | | @ |
Tendencias del Entorno Mivel de importancia |& | |® | | @ |
Tendencias del Entorne de |a "Diversidad Biologica en Loreto” Mivel de pertinencia | & | |® | | @ |
Tendencias en el Sector Energético Mivel de pertinencia | & | |® | | @ |

Anterior 1 Siguiente




Tema: Desarmollo Sostenible del Pera al 2030 Regresar  Generar 2davueffa  Resultados

Mostrar registros Buscar: I Buscar: I
N® Pregunta Editar Quitar Usuario Nombre Quitar Usuario Invitar
P1 Grado de formalidad de la economia (laboral, e Miri Admind5e
) aprovechamiento de recursos naturales, impuesioz, eic)
- ) Bellrom Wictor jimenezs b4
P2 Facilidad para hacer negocios i =
P3 Integracion a Mercados Globales LEMETLIETEE [ jaraujo
i ] . i YPachecoS Yadira Prospect_Amed .
P4 Diversificacion Productiva
ps Logros educativos en educacion basica (comprension SLELL Eles S =
) lectora v matematicas; PISA)
zulma_gg Zulma rene
P& Acceso al zaguro de salud 4
= Daniel Daniel LuanStark
PT Hogares con agua y saneamiento Jess Jessica Javier
| ] Hogares con alumbrade eléctrico 4
g Marlene Ysabel FuturLab
P9 Brechas de género W
9 Maryce Cecilia mirils
Desigualdad de ingresos entre frabajadores
P10 i
urbanosfrurales ) o )
Anterior 1 2 Siguiente Anterior 1 2 3 4
Anterior 1 2 3 4 Siguiente I 34 Siguiente
Mueva Pregunta




Resultados: Desarrollo Sostenible del Pera al 2030

Mostrar registros Buscar: Export w
N* & Usuario Observacion Fuente de verificacion Respuesata Color
A pesar d_e I; importan F‘.Ia dg:l tema su |.m pacto sera medl.an.c- en la medida dg In_canIEJn de CEPLAN - Plan Esirasgico para el desarolio nacional - Peru al
P1 Eellrom mover el indicador hacia amiba, ez decir aumentarlo. La limitante es que la disminucion de la 3071 6 |:|
informalidad ha sido historicamente lenta v compleja.
El azpecto econdmico es un facter principal en el desarrollo del pais, mienfras este crecimiento
P1 Daniel ze de constante y formalments, mayores recursoes para el estado y acciones de bienestar a la ] |:|
poblacion.
PA1 manuel20 Vivimos en una economia no formal 5 |:|
B Omar Ml&r?lrgs mas fu-n'nal.lzada este nueslr.a economia mas posibilidad de mantener el ritmo de BID 5 I:I
crecimiento economico de nuesire pais
PA1 alex_er 5 |:|
P1 wvictaor la formalidad economica busca estabilizar |a relaciones del mercado y de |la sociedad en general. 6 |:|
PA1 YPachecoS Manejo eficienie de los recurses naturales y crecimiento del empleo. 6 |:|
A mayor formalidad en el pais incrementa la recaudacion de impuestos y por lo fanto ingresos
P1 zulma . 7
— para el pais -
hitp:/felcomercio_pefeconomia/mundo/como-terminar-trabajo-
La formalid ad 1aboral tiene un impacto directo en el financiamiente del Estado v 1a disminucion de  informal-america-latina-noticia-17 326927
P1 Maryce los niveles de pobreza. La mayoria de los 127 millones de Latinoamericanos que trabajan ref=flujo_tags S517117&fA=nota_218e=litulo T -
informalmente llegaran a la edad jubilatoria sin hacer lo hitp:/'blogs.iadb orgitrabajo’201 2/09/10/si-trabajar-por-cuenta-
propia-es-el-fuluro-que-pasara-con-las-pensicnes
En &l Perd, enfre el 2005 v &l 2013 la informalidad |aboral segin cifrag del MTPE se redujo de . . i
B1 Carlos2099 9% 3 56 4% ta reduccis i ire los 5 pal | i El Comercio: El rostro de la informalidad laboral en 5 I:l
) arlos > |a':&gi.::,n - pese a esta reduccion nos enconframos entre los 5 paises conlas mayores fasas | Lo o a0 0o Mayo del 2015
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B 1era Ronda

Formulario de levantamiento de informacion



Mis Temas

Mostrar registros

Tema

Aplicacidn

Project+ 2.0

Tendencias del Enforno

Gestion de residuos =olidos

Desarrollo Rural Cocorca

Tendencias en el Sector Energético

Priorizacion de Variables del Programa de Alimentacion Escolar en Lima Metropolitana v El Callao
Tendencias del Entorno de la "Diversidad Biologica en Loreto”

Recursos Hidricos en la Cuenca del Vilcanota

Eventos de rupiura para la Seguridad y Defensa Nacional del Perd

Priorizacion de varables de Energia al 2030

Hivel de importancia
Mivel de importancia
Mivel de factibilidad
Evaluacion Imporiancia
Mivel de perfinencia
Mivel de importancia
Mivel de perlinencia
Mivel de importancia
Hivel de importancia

Mivel de importancia

Anterior

1 2

)
I o [o] (o] [o] o] [o] [o] [o] [o] [e]| 2




Tema: Tendencias del Entomo

Pregunta Respuesta Indicar porque Fuente de Verificacian
Cambioz demograficos globales Importante v

4 4
Expansion de las clazes consumidoras Sin importancia ¥

4 4
Escasez de recursos Duda r

e e
Cambio climatico Importante v

/ﬁ /ﬁ
Empoderamiento ciu-dadano Foco importante v

“~ “~
Masificacion del cono-cimiento Duda L

- -
Urbanizacion Importante v

4 4




B 2da Ronda

Formulario de levantamiento de informacion



Tema: Priorizacion de variables de Energia al 2030 Regresar  Generar 2da vuelta Resultados

Mostmr registros Buscar: I Buscar: I

MN* Pregunta Editar Quitar

Usuario Nombre Cuitar Uszuaric Inwitar

P1 Participacion del PE| energético cariosh Carlos Admind5E

P2 Mivel de exportacicn de energia eléctrica German jiimenezs

O

F3 Mivel de inversion elécirico -E’. e = jaraujo -E
16620875 Carl -

P4 Nivel de inversion hidrocarburifero e 8. Prospect_Amed
V. | Vict -

P5 Reservas probadas de hidrocarburos -E’p . o IMaga -E
Walcar29 WWalt -

P& Margen de reserva eléctrica e o E] rene
IrisC Iri -

BT Diversificacion de la matriz energética " " 8. LuanStark
luisT Luiz Gabriel -

3 Produciividad energética - e n Javier
JulioS Juli

P39 Posicionamiento de la seguridad energética -l:-f,. - e e FuturLab -E

Ernest

P10 Capital humano en energia -E;. sorerEE e mirils -E

AdrianZapata  ADRIAN
Anterior 1 2 3 Siguiente Anterior 1 2 3 4
Anterior 1 2 Siguiente
5 . 34 Siguiente

MNueva Pregunta




Tema: Priorizacion de variables de Energia al 2030

Participacion del PBI energético

Mostrar | 10 ¥ | registros

1

Observacion 4 Fuente de verificacion Respuesta

ooonme:

Anterior 1 2 Siguiente

Rl e e winan iy B v e Rue Bupw Rt e u R « R« i i s o R« b = it o R o R« i g

Respuesta Indicar porque Fuente de Verificacion

Mo quiere parficipar b

-




Graclas
cAlguna pregunta?

@I EINES
Omar Amed Del Carpio Rodriguez
WhatsApp: +51 1 972732778

Correo: odelcarpio@projectamas.com




