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Componentes del proyecto Desarrollo de la Unidad Estratégica
de Estandarizacién, Homologacién y Pruebas de la Industria
Automotriz Colombiana.

Componente 1: Componente 2

Desarrollar una agenda de proyectos
de investigacion, desarrollo e

Componente 3

Desarrollar los estudios técnicos
previos faltantes para la creacion de

Fortalecer las capacidades y
conecimientos especializados del
sector de la movilidad sostenible

relacionados con la estandarizacion,

homologacion y pruebas.

1. Elaboracion del estudio
prospectivo competitivo
multidimensional para el

crecimiento de la industria

automotriz colombiana al 2032
para el desarrollo de la

innovacion (I+D+i) en torno ala
estandarizacion, homologaciéon y
pruebas.

una unidad estratégica de
estandarizacion, homologacion y
pruebas en el CDTIA - TECNNA

4. Estudio de factibilidad técnica y
econémica con el respectivo plan de
negocio de la Unidad de Homologacion
estandarizacion y pruebas de partes,
componentes y vehiculos

L% ] .
QU homologacion y pruebas en
E nichos especificos. 3. Identificar un portafolio de 5. Disefio conceptual a partir de los
e proyectos formulados en fase de estudios que definen los procedimientos,
= pre-inversion para el desarrollo de Spe‘:T‘Zﬂ;]aﬁztﬁamr;‘fasgu‘izii”mcas
E nichos espeﬂfl cos de I‘_a industria funcionamiento de la Unidad de
b automotriz de vehiculos, Homologacian estandarizacion y pruebas
2. Desarrollo del esquema del autopartes y componentes. de partes, componentes y vehiculos
mapa fucional para el disefio
curricular de programas de
formacién a nivel técnico, 6. Disefio fj? Ios_ planos que contienen
tecnolégico. de ciclo las especificaciones y caracteristicas
S g e necesarias para la ejecucion de las
universitario, maestria y actividades de 1+D de la unidad de
doctorado para la industria Homologacién estandarizacién y
automotriz pruebas de partes, componentes y
vehiculos
“© " x " .
v [ Articulacion de recursos y capacidades de los socios
g - Disefio Conjunto.
n - Articulacion técnica de los grupos de investigacion = -
E} P . P, - Ciobamacsdn = = RLA
% - Identificacion, priorizacion y definicion de las necesidades 5’ Valle del Cauca E} mECNNA AN
"|__ del sector. Cotsernda T N

- Optimizacion de los recursos existentes.

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, 2014.



Estructuray Programacion Componente | : Producto |

Documento con el estudio prospectivo competitivo multidimensional para el crecimiento
de la industria automotriz colombiana al 2032

‘ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPAS5
DOC's CONTEXTO Talleres de Definicién de Vigilancia e Construccién

\L . Validacion Nichos Inteligencia de Vision
Taller 5 de

DOC Diagnostico Rol Estratégico Construccién

l . l TALLER No1 del E d
nternaciona Presentacién de el Estaao

avance Componente 1
ACOLFA - PTP - Caracterizacion Taller 6
ANDI- IPIGC re ional de |a . e 30 Junio
DOC Tendencias 1 Julio Definicidon de 8 A Sl o 2016
Generales Globales Nichos e

Taller2 estrategicos
DOFA - Listado g nacionales

preliminar de nichos por grupo de Consulta tipo ., Entrega
ACOLFA - ANDI - PTP- interes Delphi Exploracion Final
DOC Tendencias IPIGC (5 Nichos) focalizada y

Tecnologicas 14 Julio Informes de seguimiento
21 Agosto Vigilancia e continuo de
Taller3 i i factores
Perfiles de nichos Inteligencia

Doc Contexto estratégicos por estratégica (5) criticos

LATAM Stakeholders
ACOLFA - ANDI - PTP- DESARROLLADOS
Referenciacion

IPIGC
28 y 29 Julio Internacional EN DESARROLLO

(3 paises)

Vision 2032

Taller 4

Junta Directiva
Empresarios

Doc Contexto
COLOMBIA

POR PROGRAMAR




PROYECTO: DE LA UNIDAD

DESARROLLO DE LA UNIDAD ESTRATEGICA DE ESTANDARIZACION, AT,
HOMOLOGACION Y PRUEBAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ COLOMBIANA COLOMBIANA
2016

pars los nichos icos.
de lnindustria automotriz Colombiana
2016

S




Panorama de la industria automotriz 2016

Produccion y ventas de vehiculos:
predominio de la region asiatica. China es el
principal jugador.

PANORAMA
DE LA INDUSTRIA

Nuevos jugadores en el panorama
mundial: el bloque del BRIC obtiene una
mayor participacion en la produccién mundial
de vehiculos, superando a la TRIADA.

Y

AUTOMOTRIZ 2016
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Paises emergentes respecto a produccion de
vehiculos: India, México, Brasil, Rusia,
Tailandia, Indonesia y Turquia.

Y

)
|
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2020: Bloque BRIC obtendra la mayor
participacion del mercado de las ventas y
produccion de vehiculos ligeros jamés
obtenida en los afios anteriores ascendiendo

a una participacion del 42% y del 41%.

e

Europa Occidental, Estados Unidos y Japon
seran los mayores perdedores para el 2020.

)

B R ewowe SU5S WP

|

Top Ten 16 economias industria
automotriz:
México, Brasil y Argentina
México es el mayor exportador de la region.

Lideres por segmentos:
Pasajeros, camiones pesados y buses
pesados: Asia-Oceania
Vehiculos Comerciales: Estados Unidos.

Estados con politicas de mision
orientadora: desarrollo de la industria,
reduccion de contaminacion ambiental y

aumento en los niveles de seguridad vial.

|
|
|
|

produccion total global y ocupd la posicién 37

Colombia: 2014- produjo el 0,07% de la

en el escalafén mundial.

|
|
|
|




Rol estratégico del Estado para el desarrollo de la industria

automotriz colombiana

Estado preactivo-proactivo:
rol facilitador, creador de condiciones,
orientador, estratégico, coordinador y lider.

BRICS, MINT o EAGLEs:
Politicas de mision orientadora e
instrumentos de apoyo.

/EI Estado ha jugado un papel importante\
en cada uno de los diecinueve (19)
mayores productores de vehiculos: acelerar
el crecimiento interno, proteger con acceso
a la tecnologia, promover la
autosuficiencia, hasta aumentar la
sostenibilidad de la industria.

- /

El rol estratégico del Estado para el desarrollo
de laindustria automotriz colombiana.
Una mirada hacia la estandarizacion,
la homologacién y las pruebas.
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Factores de desarrollo de la industria
automotriz: Clusters Automotrices;
Gobierno socio empresarial; Programas de
fortalecimiento en Productividad; Ciencia y
Tecnologia incentivo tributario; Desarrollo
Pyme; Normas y regulaciones nacionales;
Estado articulador; Redes de distribucién
global; Foresight del sector; TLC'S y
Crowdfunding.

Regulacién en seguridad vial y
conservacion ambiental:
Promueve movilidad eléctrica.

Creacion y consolidacion de entidades:
Mejorar gestion en Seguridad vial y
Conservacion Ambiental.




Referenciacion internacional de unidades de estandarizacion,
homologacion y pruebas de la industria automotriz en Chile, Estados

CHILE:
Iniciativa del Estado, la construcciony

consolidacion del 3CV ha sido resultado de

politicas de largo plazo del pais.

MEXICO:

Instrumentos e incentivos para promover la

inversion extranjera directa (IED).

.

~

Articulacion gremios: INA, AMDA, AMIA,
ANPACT.

Iniciativas privadas: Parque Tecnoldgico
San Miguelense o el Instituto Tecnoldgico
San Miguelense.

Unidos, México y Brasil

)

Referenciadon internacional de unidades
de estandarizacion, homologacion y pruebas
de la industria automotriz en Chile,
Estados Unidos, México y Brasil

2016

DESAEALLOOTLA UMOAD ESTUTTEIA 0E LITAADAI ZAOONR,
MOMOLOGACON ¥ FILERAS TR LA INCUSTIMA AUTORCT 12 COLOMEMANA

ESTADOS UNIDOS: \
Estrategia de movilidad urbana enfocada
en 5 areas:
1) territorio, planificacién del transporte y
sus infraestructuras, 2) lucha contra el
cambio climatico y reduccion de la
dependencia energética, 3) mejora de
calidad del aire y reduccion del ruido, 4)
mejora de multiples beneficios asociados a

\\Ia movilidad, y 5) gestién de la demandaj

Redefinicién de nuevos negocios a partir del
liderazgo de China, posicionamiento de
México, entre otros.

BRASIL:
Una de las politicas que también ha sido
clave para este periodo es el Programa
Innovar-Auto.

Crisis 2014-2016: evidencia la necesidad
de una politica de largo plazo y no solo
programas puntuales

2015- Acuerdo de Complementacion
Econdmica 59: promocién comercio Brasil-
Colombia.




Nicho 1: Autopartes para Equipo original-OEM y
Nicho 2: Autopartes para Aftermarket

Los proveedores de la industria automotriz necesitan alinearse en
los proximos afos a la nueva ola de la eficiencia y preparase ante
los cambios de la industria automotriz:

En el corto plazo: Impulsar mejoras inteligentes en la eficiencia,
aumentar la flexibilidad en toda la cadena de valor, recurso humano
motivado, Vigilar permanentemente la evolucion del mercado.

Vigllancia e inteligencia
para nichos estratégicos de la industria

automotriz Colomblana En el largo plazo: contar con una propuesta de venta con diferenciacion

tecnoldgica o de proceso, centrarse en los productos con tasas medias
de crecimiento y potencial de margen, mejorar estructuras y procesos,
revisar y adaptar las estrategias mediante escenarios.

Andlisis de productos con potencial exportador

Nicho 1: Autopartes para Equipo Original - OEM
Nicho 2: Autopartes para Aftermarket

DESARROLLO DF LA UNIDAD ESTRATEGICA DE IS TANDAMZACION

HOMOLOGACOON Y PRUEBAS DE LA INDUS TRIA AUTOMOTRZ COLOMBIANA

Fuente: http://www.rolandberger.com/media/pdf/Roland_Berger_Global_Automotive_Supplier_Study_20141209.pdf

Las baterias de plomo

Producto automotriz colombiano con mejor dinamica en
valor y crecimiento en sus exportaciones.

Colombia tiene la oportunidad de l} l}

fortalecer socios comerciales como: ~ 0
En el afo 2015 el 74% de las Socios Principales

Socios a Fortalecer Socios Potenciales exportaciones tuvieron origen Venezuela, Per( y Chile

en el Valle del Cauca.

Estados Unidos, Bolivia y Trinidad
y Tobago, Panama, Costa Rica y
Ecuador.

Arabia Saudita, China, Turquia y
Canada

Su peso relativo en las Innovar: Baterias
exportaciones mundiales no en Litio

superan el 1,2% (2005-2015)




Nicho 3: Vehiculos livianos y Nicho 4: Vehiculos pesados

Automoviles de cilindrada >1.500 cm?®

) N— <=3.000 cm®

Producto Nicho 3: con mejor dinamica en valor y crecimiento en sus
exportaciones.

' [ En el afio 2015 se exportan } ﬂ Partiziplacién
; : e
i i y 287.882 millones de dolares. En el afio 2015 0,13%{promed
estratégicos de la Industria Q' el 99.5% de las ! |
automotriz Colomblana \ A Desde el afio 2005 ox o’rtaciones 0) en .aS
Analisis de productos con potencial exportador e ' presenta balanza tuv?eron origen exr;r)]a:gic:?enses
::m : mmnmm . comercial deficitaria en Antioguia L 2005-2015

e Oportunidades para Colombia:

Socio Principal Socio a Fortalecer Socio Potencial
¢  EaTECNNA  mmammes 50 i
w ; ‘ hiiias ] ‘ Estados Unidos ]

Automoviles para el transporte de mercancias con carga maxima superior a 5 toneladas pero inferior o igual a

20 toneladas ensamblados en Colombia
Producto Nicho 4: con mejor dinamica en valor y crecimiento en sus exportaciones.

4 ¥ ¥

. .. En el afio 2015 se En el afio 2015 el 69,6% de las Participacion del
Oportumdades para Colombia: exportan 47.981 ﬂ exportaciones tuvieron origen en 0,48%(promedio)
millones de délares. Cundinamarca y el 30,4% en en las

Bogota exportaciones

Vietnam, Reino Unido, = ; .
[ Ecuador ] [ Esiados Unide y México ] Desde el afio 2005 presenta mundiales 2005
balanza comercial deficitaria 2014




Nicho 5: Vehiculos amigables con el medio ambiente-Tecnologias
limpias de movilidad (tecnologia eléctrica)

Nimero de patentes bajo
Patentes internacionales
relacionadas con
Politicas y regulaciones
Articulacion entre areas de
conocimiento
paranichos estratégicos dela Industria
automotriz Colomblana

2016 Grupos de investigacion
base para el desarrollo de

Vigllancia e Inteligencia

Nicho 5: vehiculos amigables con el medio amblente )
Tecnologias limplas de movilidad (tecnologia eléctrica) capacidades

DESARROLLO DE LA UNIDAD ESTRATEGICA DE ESTANDARIZACION,
Qué se requiere?

HOMOLOGACION Y PRUEBAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ COLOMBIANA

B O eeTEONNA S WP

Protegidas Via tratado de Cooperacion en materia de patentes —PCT-, en la )
Oficina Europea de Patentes y en paises como Estados Unidos, China,

Alemania, Francia, India, Tailandia, Canada, Australia, México y Cuba. )

e . : . o N
Baterias, sistemas de recarga, freno regenerativo, dispositivos de
almacenamiento de energia y los diferentes tipos de vehiculos eléctricos e

L hibridos. y,

4 . . . . Ly . N
Asociadas a la eficiencia energética y al sector transporte y ambiental, pero no
existe un marco juridico especifico que promueva la adopcion de la movilidad

__ eléctrica en Colombia. )

(" Transporte, ~ maquinaria  eléctrica,

, 2\
energia, elementos mecanicos, motores, Tecnologias de I
turbinas y sistemas de medicion Informacion 'y la

\_ control. Comunicacion. )

4 A

12 grupos de investigacion que trabajan la tematica de movilidad eléctrica y 44
programas de formacion en ingenieria eléctrica.
\. J

El Gobierno debe crear incentivos de fomento a la 1&D para la promocion de
invenciones de estas tecnologias y la creacion de un marco institucional que
promuevan la creacion de un mercado para vehiculos eléctricos e hibridos para

el pais y el desarrollo de capacidades propias.
\ paisy p prop )

Aun queda mucho camino por recorrer en relacion al fomento de capacidades propias de 1&D+i y el desarrollo de redes de

colaboracidn entre universidad-estado-empresa para el fomento de vehiculos eléctricos e hibridos.




Visitas y encuestas virtuales sobre los recursos y capacidades de
estandarizacion, homologacion y pruebas en la industria automotriz colombiana

Visitas y encuestas virtuales sobre los recursos
y capacidades de estandarizaciéon, homologacion
y pruebas en la industria automotriz Colombiana

2016

,,,T[ll-

empresas de la

a las convocatorias que dispone el Gobierno Nacional.

Qué esperan las [ Funcion de monitoreo de instrumentos de politica publica facilitandoles el acceso ]

Unidad de

Homologacién?

[ Acompafiamiento en la formulacién de proyectos de Investigacion. ]

El 60% de las empresas tiene estrategia de desarrollo
tecnolégico: modernizacién y automatizacién de las
plantas de produccién, diversificacién industrial, disefio y

desarrollo de herramentales, entre otras. )

e , )
El 52% de las empresas tienen contratos de transferencia
de tecnologia especialmente con casas matrices y clientes

L principales de las empresas. )

Hallazgos en las visitas

(" Casi la mitad de las empresas entrevistadas )
no cuentan de manera formal con un
departamento/unidad de [+D+i. Inversion
actual: 0,5% a 10%. Inversion al 2019:
\__ Incrementar entre un 0,5% y 2%. J

(" Gran potencial en el sector de las motos y los h
carroceros (adicional al sector de autopartes)
para demandar pruebas y servicios de

\__homologacion. )

Qué esperan las
empresas?

El acompafiamiento del
Gobierno y de instituciones para
incrementar  las  relaciones

comerciales con otros paises. innovacion.

Trabajar de manera articulada con
la academia y el Gobierno para
alcanzar mayor competitividad e

Percepcion optimista al afio 2019
sobre el crecimiento de sus
ventas a nivel nacional y en el
exterior.

nacional e internacional.

[ Un mayor apoyo del Estado Colombiano para alcanzar los niveles de competitividad que exige el contexto a nivel }




besarolio de la unidad de eslandarizacion, homalogadion y pruebas para la fransformacion produchiva de |a industria aufomaliz colombiana

Problematica central:

COMPORTAMIENTO INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ GLOBAL

Cambio estructural de la Industria automotriz al nivel Global (cambio en los mercados, modelos de
negocio, modelos mentales y rol del Estado; los jugadores, la cancha, las reglas de juego, el rol de los
arbitros.: La Convergencia tecnoldgica y de productos y servicios

Aumento de la rivalidad en el b. Cambios en la . ., )
mercado mundial (paises composicion de la demanda ¢. Reconfiguracion del perfil d. Rol activo y estratégico
emergentes, marcas, global de productos y tecnologico y elevacion de
proveedores de servicios y servicios (clase media, laintensidad de
plataformas tecnoldgicas) crecimiento conocimiento de la industria
poblacional ,cambio perfil
demografico y desarrollo
urbano)

a. Ingreso de nuevos
competidores

del Estado en el fomento
de la industria




Produccion y ventas a nivel mundial

Produccion y ventas de vehiculos a nivel mundial en el periodo 2005-2015

Entre 2005 y 2015
100.000.000 - N Produccion crecié 37%
. e Ventas crecio 36%
e
4encid G(eG},o“_ 3l TGS S0TB0SE
4 \OMV*
4000000 -‘32? P\woducc A Ak w0 B9677 963
1 (as: - 87920148
1(:.\’P~\le“ 19880920 wonis
80,000,000 - 17.583.19 106388
o 197,600
73.266.061 P
69922 975 70.729.6% roauccion
l ===\lentas
70,000,000 {66.482.439 g S\
88362117 683431 9% V Efecto de la crisis
0.39%4.140 \ 63 1 p 60 -12.70
60000000 - \ , Produccion: - 1%
N - Ventas: -4%
50.000.000 T T T T T T T T T T 1
N5 N6 N0 A8 W9 M0 XM W2 ! W/ A5

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Organisation Internationale des Constructeurs d'Automobiles — OICA. Consultados en mayo de 2015
Nota: Tasa de crecimiento promedio anual (TCPA)



Nueva distribucion geografica de la produccion y ventas de vehiculos:
Predominio de la region Asiatica (China) sobre la region Europea y NAFTA.

Distribucion de la produccién por region .
140% | Punto de declive 7N PRODUCCION
o0 Y iR Ganadores (2005-2015):
100% = OTRA EUROPA (Otra Europa +Turquigiee®®  ASIA-Oceania-Medio Oriente: +23p.p.
80:/0 B *SURAMERICA Perdedores (2005-2015)
jgj - EU 28-EFTA: -5 p.p.
200/: B *UNION EUROPEA + EFTA * NAFTA: -16 p.p.
0% B ASIA-OCEANIA-MEDIO ORIENTE
v I s
\\ l‘
Distribucién de las ventas por region VENTAS
Lﬁg:ﬁ , Ganadores (2005-2014):
120% APRICA , » Asia-Oceania-Medio Oriente: +36 p.p.
0% l*OTRAEUROPA(Otre':\ Europa +Turquia) « Centro y Sur América: +2p.p.
o B, Perdedores (2005-2014) l
;g; - « EU28-EFTA: -3 p.p.
o ® ASIA-OCEANIA-MEDIO ORIENTE
2005 2009 2015

Fuente: OICA 2015. 2015 Geneva motor show. (OICA press conference).



Cambio en la geopolitica del automovil: BRIC vs
TRIADA

El bloque del BRIC obtiene una mayor participacion en la produccién mundial de vehiculos

superando a la TRIADA, especificamente desde el aino 20009.

35.000.000 | 48,8% I(— Participacion en la produccién global —> > 35,7%

30.000.000 28.467.268

25.000.000

20.000.000

\ehiculos

|
|
15.000.000 |l
|
10.000.000 |l

5.000.000 |1

18.853.345
/

> @’5%/

32.442.932
M

27.%1 A97
30,2%

—¢-TOTALBRIC
~#-TOTAL TRIADA

7/

Punto de cambio

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: elaboracidn propia con base en datos del OICA, consultados en mayo de 2015.

BRIC: Brasil, Rusia, India y China
TRIADA: Estados Unidos, Japdn y Alemania



2.1.2 Ingreo de nuevos
competidores
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territorios latinoamericanos

30.000.0008!

25.000.0008!

20.000.0008!

15.000.000@

Vehiculos?

10.000.000@

5.000.000m

0Bl

Comparativo@nfhiveles@iefroduccion@elTOPBHI2000-05-09-15C

24.503.3260
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13.790.9948 &= COREADELBURE

12.799‘857r

10.140.7960 s
|

12.100.095( =@=BRASILES*)E
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LATINA

i\ E *
4 9.278.2387 MEXICOR9*)2

e ARGENTINAZ27*) 3

COLOMBIAF39*

5.526.6150 | 6.033.1640

3.114.9981

2.069.069EF" _
1.935.52

— s 4,555.9570)
—— 3.565.4690)

o 2.429.46

339.6320 1.681.5170

~23.9798 5 78.0708
20008 20058 20098 20158

desde entonces. China duplica la produccion de USA al afo 2014. Al 2014 China produce 11 veces mas
de lo generado en el afio 2000.

China asume el liderato mundial en la produccion de vehiculos desde el afio 2008 superando a USA ‘ *

México y Brasil entre los primeros diez paises a nivel mundial con mas de 3 millones de vehiculos ‘ &

producidos al afio 2014. México entre el afio 2000 y 2014 crece un 74%, y Brasil un 87%.

Argentina entre el afio 2000 y 2014 crece un 82%, alcanzado una produccion de 617.329 unidades al

2014, siendo el 21 productor a nivel mundial

* Entre el afio 2000 y 2014 Colombia ha incrementado un 169% su produccién de vehiculos

» Ocupa la posicion 36 en el escalafén mundial al 2014.

* Produce el 0,15% de la produccion global de vehiculos al 2014.

* La produccién de Colombia no es representativa a nivel mundial ni se destaca como pais emergente en
la industria automotriz.




POSICION A

Produccién de Vehiculos 2005-2015 NIVEL MUNDIAL .
BRECHAS
4.000.000
3.500.000 n > 3.565.469
3.000.000 A
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g 2500000 | bdco | |
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Produccion y ventas de vehiculos Colombia 2000-2015

Produccién y ventas de vehiculos 2010-2015: Promediide ventas: 302.148 vehiculos

350.000 [ 332.729 |
2011: Mayor nivel de produccién en la historia de 328.526
Colombia g
) .
300.000 % 283.267
N\ %
258.413 % 258594
N %,

250,000 N Y
w1
g 2004: Se superan las 100.000 unidades Aumento de brechas
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Fuente: Instituto de Prospectiva, 2015 con base en ANDI, 2015

Produccion de unidades de vehiculos

Durante el periodo 2010-2015 el promedio anual de produccién de vehiculos fue 138,6 mil unidades. Durante los afios 2014
y 2015 se presentaron decrecimiento del 5% y 4%.

Ventas de vehiculos

En Colombia las ventas de vehiculos nuevos se incrementaron un 9,6% entre los anos 2010 y 2015. Sin embargo al afio
2015 las ventas de autos disminuyeron un 13,78% con respecto al afio anterior, registrando 283,267 unidades, por debajo
del promedio del periodo 2010-2015 correspondiente a 302,1 mil unidades.



Venta de autopartes 2000-2014

Venta de autopartes 2000-2014
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Fuente: Asopartes (2014). Informe de ventas de autopartes 2014. Bogota. Disponible en
http://www.asopartes.com/index.php?option=com jdownloads&view=category&catid=218&Itemid=405&lang=es

Ventas de autopartes

La demanda de autopartes en Colombia ha demostrado un comportamiento fluctuante desde el
afio 2000, ubicandose el nivel de ventas promedio en US$3.962 millones por afio durante el
periodo 2010-2014. Al afio 2014, las ventas aumentaron un 1% frente al afio 2013 ubicandose en
USS3.817 millones, (cifra similar a la obtenida en el afio 2000 con USS$3.800 millones), sin embargo
comparadas con el afio 2012 han disminuido un 6%.

La oferta del sector de autopartes y carrocerias depende en un 50% de produccién interna de
acuerdo con cifras del afo 2013.


http://www.asopartes.com/index.php?option=com_jdownloads&view=category&catid=21&Itemid=405&lang=es

Exportaciones autopartes, 2002-2015 y Enero-Enero 2015/2016 USS
Millones
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Fuente: DANE-DIAN. Cdlculos DIB — PTP. En Programa de Transformacién Productiva. Sector vehiculos y autopartes 2016.

Las exportaciones de autopartes presentaron un tendencia decreciente durante el periodo 2011 - 2015 con una reduccidn del 40%,
cerrando en este ultimo ano en 296 millones de délares.

Los principales mercados de exportacidon entre enero y diciembre del afio 2015 fueron: Ecuador (17,7% del total); Estados Unidos
(17,0%); Venezuela (13,7%); Peru (7,8%); México (7,2%); Chile (6,4%). (PTP, 2016).

Por su parte los principales productos de exportacion entre Enero y y Diciembre 2015: Acumuladores eléctricos (33,2% del total); Partes
y accesorios de vehiculos (18,1%); Vidrio de seguridad (10,2%); Carrocerias de vehiculos automdviles, incluidas las cabinas (7,8%);
Neumaticos nuevos de caucho (7,3%). Exportaciones autopartes, 2002-2014 y Enero-Octubre 2014/2015 USS Millones (PTP, 2016).
Programa de Transformacion Productiva. Sector vehiculos y autopartes 2015.



Importaciones autopartes, 2002-2015 y Enero-Enero 2015/2016 USS millones
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Fuente: DANE-DIAN. Calculos DIB — PTP. En Programa de Transformacion Productiva. Sector vehiculos y autopartes 2016.

Entre los principales origenes de importacién entre enero y diciembre del afio 2015 fueron: Estados Unidos (20,6% del
total); China (18,0%); Japdn (12,4%); Zona Franca (9,6%); Brasil (7,0%); Corea del Sur (6,1%). (PTP, 2016).

Por su parte los principales productos de importacidon entre enero y diciembre del afio 2015 fueron: Neumaticos nuevos de
caucho (27,6% del total); Partes y accesorios de vehiculos (23,4%); Centrifugadoras, aparatos para filtrar o depurar liquidos
o gases (10,4%); Partes exclusiva o principalmente, para motores (8,3%); Acumuladores eléctricos, incluidos sus
separadores (4,2%); Carrocerias de vehiculos, incluidas las cabinas (3,4%). Importaciones autopartes, 2002-2014 y Enero-

Octubre 2014/2015 USS millones (PTP, 2016).. Programa de Transformacion Productiva. Sector vehiculos y autopartes
2015.
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Tendencias claves para la industria automotriz a nivel global

Economias emergentes-
Nuevas dinamizadoras de
la industria

Cambio socio-cultural y Vehiculo - Nuevo entorno
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Crecimiento poblacional

Conectividad y demandas
Clase media emergente- digitales
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Paises emergentes lideres Cambio en el

de la economia a nivel comportamiento del
mundial consumidor

Urbanizacién
Vehiculos auténomos

Incidencia de los medios
sociales

Fuente: elaboracion propia
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TECNOLOGIAS POR BESER PRINCIPALES TENDENCIAS

Reduccion del peso del vehiculo.
COMPONENTE o

Mejoras aerodinamicas.
=3
=0 0

la tecnologia del CVT.

Importante tendencia en Europa de los ultimos afios en adquirir vehiculos con
cajas de doble embrague 0 automaticos.

Mayor eficiencia y costo mas bajo de los cambios automaticos y pilotados.
Vo ¥

Nuevos materiales.
]
[B) %

En vehiculos con motores térmicos, la traccion delantera seguira imponiendo
como la solucion mas utilizada y rentable.

La traccion a las cuatro ruedas conectable se impone cada vez mas a la
traccion total permanente.

Cambios automaticos en pequefios vehiculos urbanos y econdmicos, dada por
2
NSV,

Los sistemas de traccion conectables son la evolucion logica de casi todos los
sistemas de traccion en las cuatro ruedas.

Se estan desarrollando y mejorando sistemas relacionados con: En vehiculos hibridos y eléctricos, cada motor estara conectado unicamente a

Suspension predictiva. un eje 0 a una rueda.

Frenado automético. Faros con tecnologia LED.

Control de estabilidad. Sistemas de luces inteligentes.

Airbags en cinturones traseros e inteligentes, de ventanillas, efc. |53 1a=s 1o 1 Y Sistemas avanzados de luces frontales

Asistente en intersecciones y atascos.

Control de intensidad en luces traseras.

Cinturones inteligentes.

Antiniebla laser.

Control de Crucero Adaptativo (ACC).
Asistente de trayectoria (Line Assist).

Utilizacion de nuevos materiales para lograr economia, prestaciones y
sostenibilidad.

Asistente de cambio de carril (Side Assist).
Conduccion autonoma.

Neumaticos que no pierden presion.

T jcul
ng V&T}% ® Integracion de los controles de audio/climatizacion, el navegador GPS, la

conexion a internet y el equipo de musica

Neumaticos especificos para vehiculos eléctricos (reduccion de la resistencia a
la rodadura y menor ruido de rodadura).




¢Cudles son las tendencias clave al 20257

KPMG (2016) presenta los resultados de una consulta a 800 empresarios de 38 paises, a partir de las tendencias direccionadoras de la industria
automotriz, en ese sentido, se evidencia lo siguiente:

Porcentaje de ejecutivos que califican una
llustracion 17. Tendencias clave industria automotriz al 2025 tendencia como extremadamente importante:

2013 2074 2015 2016

" - n n ___________________ ,, Conectividad y digitalizacién

Vehiculos eléctricos hibridos
Movilidad eléctrica por baterias

w2 52

3 £
: . Crecimiento de mercado en
AN s BB mercados emeraentes

' : Vehiculos eléctricos de pila de
combustible

La movilidad como un servicio

Datos de clientes / Grandes
volimenes de datos

Estrategias de plataforma y sistemas de
produccion modular

Carros  auto-conducidos  y

anthnnmne
Reduccién y optimizacion del motor
de combustién interna (MCI)

5 : : i Racionalizacién de la produccion en
T e e " 1 Y - . Europa Occidental

#d

Ranking

O 000000000

.Financiacibn cautiva v arrendamiento del OEM
Fuente: KPMG, 2016

Conceptos innovadores de disefio del vehiculo urbano






ROL DEL ESTADO

El Papel del estado no deberia ser considerado un eje individual sino un eje transversal
del desarrollo empresarial de la industria automotriz y autopartes, su impacto en el
valor agregado y la competitividad de los productos de la empresa lo convierten en un
eje fundamental del desarrollo en el mundo.

e Clusters Automotrices

* Gobierno socio empresarial

* Programas de fortalecimiento en
Productividad

e Ciencia y tecnologia incentivo tributario

e Desarrollo Pyme

 Normar y regulaciones nacionales

e Estado articulador

* Redes de distribucion global

* Foresight del sector

* TLC'S

* Crowdfunding




Nichos estratégicos priorizados por la

Industria Automotriz Colombiana o
Vehiculos de carga Automoviles de

hasta 20 ton. Y de gama media y
pasajeros baja
al) (S —
BATERIAS DE PLOMO VIDRIOS RUEDAS PARA VEHICULOS g i
.

EJES CON DIFERENCIAL  GUARNICIONES DE FRICCION CARROCERIAS
SIN ASBESTO

Vehiculos amigables con el medio ambiente: tecnologias
limpias de movilidad (tecnologia eléctrica).

MOTORES DE ARRANQUE ~ GUARNICIONES DE FRICCION  JUEGOS DE CABLES PARA BUJIAS
CON ASBESTO DE ENCENDIDO
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BATERIAS DE PLOMO

850710. Acumuladores eléctricos, incluidos sus separadores, aunque sean
cuadrados o rectangulares: de plomo, de los tipos utilizados para arranque
de motores de émbolo (piston)

2;;:\‘—‘ MR TECNNA Mo s

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

ON
VALLE DEL CAUCA




850710. Acumuladores eléctricos, incluidos sus separadores, aunque sean
cuadrados o rectangulares: de plomo, de los tipos utilizados para arranque de

motores de émbolo (piston)

—= PRODUCTO 1:
BATERIAS DE PLOMO

Competitividad global

Corea del Sur es el lider principal en las exportaciones de baterias de plomo en el mundo. Se
destaca el crecimiento sostenido de Estados Unidos y Alemania. Colombia en el afio 2014
ocupd el puesto nimero 20 en la lista de los exportadores de estos productos a nivel mundia
Las importaciones de baterias de plomo presentan un comportamiento heterogéneo,
donde Estados Unidos, Alemania y Francia representan el 21% del mercado global.
Colombia ocupa el puesto 31 a nivel global.

Se destaca a China con un crecimiento en las importaciones globales de 2.600% en los
Ultimos 10 afos.

Competitividad nacional

Las baterias de plomo son el producto de mejor comportamiento del pais, con exporta-
ciones que crecen a un 11% anual durante el periodo 2010 -2014.

Las importaciones crecen al 9% promedio anual durante el periodo 2010 -2014.

Aunque Colombia ha obtenido cifras de exportaciones de baterias de plomo, en la mas
reciente década, su peso relativo en las exportaciones mundiales no ha superado el 1,2 %
Los destinos de exportacion de baterias de plomo responden a una proximidad geografi-
ca. Entre los principales socios comerciales de Colombia aparecen paises de América
Latina y Estados Unidos.

e Los principales destinos de exportacion son Venezuela, Perti y Chile.

o En el ano 2015 el 74% de las exportaciones tuvieron su origen en el departamento del
Valle del Cauca.

Oportunidades para Colombia

o Colombia concentra sus exportaciones en Venezuela, Pert y Chile, sin embargo su princi-
pal socio Venezuela redujo sus importaciones en un 8% entre los afios 2010y 2014 y su
participacion mundial acumulado es del 0,3%.

e Estados Unidos por su parte representa el 8% de las importaciones globales, para Colom-
bia significa el 8,4 %, sin embargo su crecimiento anual es del 2%.

Definiciones:

Socios principales: Mayor participacion en las exportaciones de Colombia.

Socios a fortalecer: Existe una relacion comercial con Colombia y tienen un
crecimiento positivo en su demanda global.

Socios potenciales: No existe una relacion comercial con Colombia pero tienen una
dindmica positiva considerable en sus importaciones globales.

SOCIOS PRINCIPALES SOCIOS AFORTALECER SOCIOS POTENCIALES

Estados Unidos, Boliviay Trinidad

Arabia Saudita, China, Turquia

Venezuela, Pert y Chile.
y Canada.

yTobago, Panamd,
Costa Rica y Ecuador.




Exportaciones, Importaciones y Balanza Comercial
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento. Con base en la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional de la Organizacion
Mundial del Comercio. Consultada en marzo de 2016. Disponible en linea: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Crecimiento de las exportaciones

850710
Crecimiento de las exportaciones
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento. Con base en la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional de la Organizacion
Mundial del Comercio. Consultada en marzo de 2016. Disponible en linea: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Participacion de Colombia en las exportaciones
mundiales

850710
Participacion en las expotaciones mundiales
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento. Con base en la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional de la Organizacion
Mundial del Comercio. Consultada en marzo de 2016. Disponible en linea: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Principales destinos de exportacion de Colombia

850710
Principales destinos de exportacion

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014

El Salvador
u Guatemala
Republica Dominicana
m Jamaica
m México
m Panaméa
= Ecuador
m Estados Unidos de América
= Chile
m Peru

m Venezuela, Republica Bolivariana de

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento. Con base en la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional de la Organizacion

Mundial del Comercio. Consultada en marzo de 2016. Disponible en linea: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Principales paises exportadores a nivel mundial

850710
Principales paises exportadores a nivel mundial
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—e—Corea, Republica de 408.058 457 473 756.105 951.024 789.137 1.034.891 1.248.207 1.155.914 1.329.960 1.510.528
——Alemania 318.576 363.759 507.751 596.138 448.090 618.959 755.039 782.852 1.000.592 966.181
—i—Estados Unidos de América 283.350 348.469 454.831 577.674 462.862 591.109 668.934 668.987 718.120 772.823
——Espafia 284.433 307.668 466.183 493.324 431.608 556.237 531.862 464.958 620.507 534.534
—+t—Meéxico 282.129 317.072 358.724 416.442 418.501 475.894 475.581 494157 502.433 517.740
—0—Republica Checa 179.559 258.175 338.960 330.362 352.237 454.950 968.077 560.065 601.066 473.085
—+—ltalia 190.864 260.154 363.708 430.461 353.998 426.485 473.940 412.891 445 483 453.401
———China 152.513 214.248 188.221 301.426 176.979 268.308 303.724 377.584 382.820 401.358
Polonia 91.568 107.697 167.966 184.413 141.370 206.008 238.433 225.898 259.843 277.227
—¢—Tailandia 71.312 89.887 149.471 139.647 116.761 157.347 165.134 165.119 205.404 219.439

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestion del Conocimiento. Con base en la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional de la
Organizacion Mundial del Comercio. Consultada en marzo de 2016. Disponible en linea: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Principales paises importadores a nivel mundial

850710
Principales paises importadores a nivel mundial
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0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—e—Estados Unidos de América 510.839 537.897 592.394 623.977 549.869 623.177 571.249 533.610 586.862 664.028
——Alemania 334.818 406.105 545.638 599.933 415.763 506.325 578.282 599.026 631.944 580.076
—&—Francia 179.683 167.701 262.972 305.584 371.092 512978 596.966 459113 466.350 481.369
——Canada 237.208 278.891 351.951 399.491 309.881 363.761 433.229 424,665 439.487 476.913
—+—Reino Unido 163.154 176.057 320.715 358.910 229422 322.599 460.605 386.773 500.051 458.758
—o—Emiratos Arabes Unidos 72.721 128.828 152.169 161.768 247191 307.973 247.250 292.504 404.404
—+—Rusia, Federacion de 66.247 104.627 184.788 273.108 161.818 308.563 387.441 374.673 401.837 305.991
——Italia 122.005 130.232 194.381 257.275 240.916 264.165 292.620 244767 268.745 259.577
China 8.195 12.389 22.517 19.175 29.724 116.880 105.366 156.912 156.189 221.556
—o—Australia 67.812 74.448 105.049 153.206 117.999 175.625 192.303 187.592 185.747 206.300

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento. Con base en la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional de la
Organizacion Mundial del Comercio. Consultada en marzo de 2016. Disponible en linea: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Perpectivas para una diversificacion de mercados para un
producto exportado por Colombia en 2014. Producto: 850710

Perspectivas para una diversificacion de mercados para un producto exportado por Colombia en 2014
Producto : 850710 acumuladores electricos de plomo, del tipo de los utilizados para &l a
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http:/ /sy ltrademap.orq/lndex.%s_m
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Mensajes estratégicos

China es el principal jugador de la industria, México mayor exportador de la regién y Colombia no
logra ubicarse en los primeros lugares ni en produccion ni en ventas en los segmentos mas
representativos.

El Estado se constituye en actor clave para el desarrollo de la industria automotriz. Movilidad,
Seguridad vial y conservacion ambiental resultan determinantes para el futuro.

El fortalecimiento de capacidades para generar innovacion, politicas e instrumentos de largo plazo
son fundamentales para la industria.

Las baterias de plomo como producto automotriz colombiano con mejor dinamica en valor y
crecimiento en sus exportaciones, debe generar mayor innovacion, mejorar procesos, flexibilizar la
cadena de valor y vigilar permanentemente el mercado para aumentar su competitividad a nivel
internacional.

La movilidad eléctrica en Colombia representa una oportunidad de exploracion, pero es necesario
fomentar capacidades propias de |1&D+i, el desarrollo de redes de colaboracion entre universidad-
estado-empresa y la creacion de un marco institucional que promuevan la creacion de un mercado
para este tipo de vehiculos.



Mensajes estratégicos

La inversion actual en [+D+i en las empresas de la industria automotriz oscila entre 0,5% a
10%, para alcanzar mayor competitividad e innovacion deben crear y fortalecer estos
departamentos; y trabajar de manera articulada con la academia y el Gobierno.

Los sectores de las motos y los carroceros (adicional al sector de autopartes) representan un
demandante importante de pruebas y servicios de homologacion para la Unidad de
estandarizacion, homologacion y pruebas de la Industria automotriz colombiana.

Es de gran importancia para las empresas de la industria automotriz, contar con un mayor
respaldo del Gobierno para ampliar y fortalecer las relaciones comerciales (exportaciones,
importaciones, transferencia de tecnologia, asesoria, conocimiento, innovacion) con otros
paises.

La transferencia de tecnologia en la industria automotriz colombiana ocurre en mayor
proporcion con las casas matrices y con los clientes principales de las empresas, en este
sentido es primordial generar transferencia de tecnologia desde la universidad con la empresa
para articular la academia con los sectores productivos.



