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Donde esta la PROSPECTIVA en MINCyT???

------------------------------------------------------------ MINISTERIO et
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA

. . E INNOVACION T
Gabinete Consejo Comision Asesora en PRODUCTIVA onsejo Federa Comité Nacional

Cientilfic'o Interinstitucional Ter_a;_)ias Celulares. de Ciencia' de Elicalenia CyT
Tecnologico de CyT y Medicina Regenerativa y Tecnologia

Comision Asesora

sobre Biodiversidad
y Sustentabilidad

Secretaria de Planeamiento y Politicas en Secretaria de Articulacion Subsecretaria de Direccion Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva Cientifico Tecnoldgica Coordinaciéon Administrativa Relaciones Internacionales
Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria Subsecretaria

Estudios y Prospectiva Politicas en Ciencia, de Evaluacion de Coordinacion
Tecnologia e Innovacién Institucional Institucional

Productiva

Organismos desconcentrados y descentralizados

Agencia Naciopal ~  ----¢
de Promocién
Cientifica y Tecnolégica

Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas
y Técnicas

Fundacion Argentina Banco Nacional de Fundacién
de Nanotecnologia Datos Genéticos Dr. Manuel Sadosky
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DIRECCION NACIONAL DE ESTUDIOS

O Programa Nacional de PROSPECTIVA TECNOLOGICA - Programa
PRONAPTEC: Introducir una visién de futuro de la ciencia, la tecnologia 'y
sus aplicaciones posibles para el desarrollo, como herramienta
indispensable para la planificacidn en organizaciones publicas y privadas.

O Programa Nacional de VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA
COMPETITIVA - Programa VINTEC: Brindar herramientas claves para
transformar datos en informacion util para la toma de decisiones
estratégicas

L Programa Nacional de Gestion de la PROPIEDAD INTELECTUAL Y LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA -Programa SUMAR VALOR: Promover e
impulsar la implementacidn sistematica de actividades de analisis,

PRONAPTEC

Programa Nacional de Prospectiva Tecnolégica

¢
Programa VINTEC

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

A8 SUMAR VALOR

T % AN :,I PROGRAMA NACIONAL
P DE GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DE LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

identificacidon y proteccion de los resultados de 1+D, asi como su transferencia

entre los actores socio-productivos.




POSIBLE

PROBABLE

ESPERABLE

EL AMBITO...
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EL CAMPO DE LA

PROSPECTIVA

rospectiv

ESTRATEGIA

PLANIFICACION/VTelC

scenarios +
enda |+D+i

lanificacio

5 afos 10 anos

PLAZO

15 anos
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Retrospectiva Actual Prospectiva
(evolucion) (reflexion) (vision)

Prospectiva Tecnoldgica

Roadmap I+D+i

Componente retrospectivo del RM: Componente prospectivo del RM: reflejar la
estudio de la evolucion y relacién de vision de los planificadores, incorporar todas las
toda la ciencia y la tecnologia que ha areas criticas de ciencia y tecnologia
llevado a la tecnologia de interés relacionadas con la tecnologia de interés y los
actual. objetivos proyectados.

RELACION RM, VTelC, PROSPECTIVA
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MECANISMOS PARA LA INTEGRACION ENTRE PROSPECTIVA, VTelC Y
PLANEAMIENTO

ESTUDIOS
PROSPECTIVOS PLANIFICACION
+ ESTRATEGICA
ESTUDIOS VTEIC

PLANIFICACION
OPERATIVA
VTelC (Seguimiento)

Consorcios Publico- Convocatorias de Acciones de Politica
Privados: ANPCYT:

. royectos . . .
14+D+i proy financiamiento
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¢Qué ESTUDIOS hacemos?

Estudios Areas Estudios Sectores Analisis

1 . Estratégicas 2 . / Tecnologias 3 . Tecnoloégicos
MINCyT Estratégicas Prospectivos

Sectoriales

Monto: USS 300.000 — 500.000 Monto: USS 60.000 c/u Monto: USS 10.000 c/u

Tiempo: 12m Tiempo: 6m Tiempo: 3m

Equipo de trabajo: 15p — 20p Equipo de trabajo: 5p-8p Equipo de trabajo: 3p

Expertos Consultados: 300 p Expertos Consultados: 50 - 70p Expertos Consultados: 10p

4 Estudios realizados: Agro, Nano, 4 Estudios realizados: Calidad e 43 Estudios realizados: Industriales

TIC, Bio Inocuidad, Automotriz y Agroindustriales

Caracteristicas de los Estudios y Analisis:

* 50 estudios realizados

* 30 expertos contratados Mas de 1000 expertos consultados

* 30 instituciones involucradas (aprox.)

*  Elaboracidn junto a consorcios publico-privados.

*  Participacion y Construccidon colectiva de escenarios futuros.

* Insumos para Politicas de CTl y Plan Argentina Innovadora 2020/2030.
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PROSPECTIVA MINCyT: CONSTRUYENDO UNA HOJA DE RUTA PARA LA INNOVACION

Herramientas Cuantitativas/Cualitativas

. Entrevistas

DIAGFI(\;(EZTICO S . Paneles : Tecnoldgicos . Articulacién
" + R CONSTRUCCION

Benchmarking o DE ESCENARIOS . Factores é con entes
Variables . Delphi No 5 e

. CONSENSOS Tecnologicos privados

. Factores . Divulgacion

+

. DISCENSOS

.
Comisidén Asesora de Expertos - CAE

PROSPECTIVA
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¢Qué ESTUDIOS hacemos?

Estudios “Internos”
4 « MINCyT

 Temas incipientes/emergentes a nivel internacional o nacional
e Estudios de tipo “Exploratorios”

e |Insumos para identificar y analizar Politicas

e |nsumos para disenar Politicas



TITULO DEL ESTUDIO

OBIJETIVOS
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METODOLOGIAS Y

PRODUCTOS

PRIMERAS REFLEXIONES

SOBRE LA EVOLUCION
DEL MODELO DE
INNOVACION EN
ARGENTINA AL 2025

e Explorar tendencias respecto

de las futuras dindmicas de
innovacion que las empresas
estdn considerando en su
toma de decisiones de largo
plazo a nivel local y regional,
en funcion de sus necesidades
y a partir de los cambios que
se prevé pueden darse en
factores de influencia clave.

TECNICAS APLICADAS

Analisis fuentes secundarias:
modelo conceptual y
disparador  de primeros
interrogantes estratégicos
sobre tendencias futuras en
las dindmicas de innovacion.
Fuente primaria: entrevistas
para validar 'y ampliar
interrogantes estratégicos.

Elaboracion de un documento

base.
Realizacion encuesta
reducida a expertos para

identificar conducta futura de
los interrogantes estratégicos.
Panel de expertos para buscar
consensos.

Elaborar “Documento Final”.

e Primeras reflexiones sobre la
evolucion del modelo de
innovacion en argentina al
2025: escenarios sobre el
futuro de la gestién de
innovacion, estudio
exploratorio.




ESTUDIOS PROSPECTIVOS REALIZADOS EN EL PERIODO 2010 - 2016

Trayectoria y prospectiva de la agroindustria alimentaria argentina 2030: agenda estratégica de
innovacion

Desarrollo de las exigencias sobre calidad e inocuidad de alimentos en el Mundo 2025
Escenarios sobre exigencias de Calidad e Inocuidad en el sector productor de materias primas y
alimentos elaborados en Argentina para el 2030

Estudios de Consultoria TIC 2025

Hacia una nueva ola en la revolucién de las TIC

El futuro de las Nanociencias y las Nanotecnologias en Argentina 2030

Estudio de consultoria sector Biotecnologia 2030

31 Andlisis tecnoldgicos y prospectivos sectoriales: el futuro de las tecnologias en el afio 2020 a
nivel mundial en complejos productivos industriales y agroindustriales

6 Analisis tecnoldgicos y prospectivos sectoriales: estudios sobre el futuro de las tecnologias a
nivel mundial en el aiio 2025 en complejos productivos agroindustriales priorizados

6 Analisis tecnoldgicos y prospectivos sectoriales: estudios sobre el futuro de las tecnologias a
nivel mundial en el ailo 2025 en complejos productivos industriales priorizados

El futuro del sector automotriz en el mundo 2025

El futuro del sector automotriz en Argentina y el MERCOSUR 2025

“ =
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UTILIDAD DE LA PROSPECTIVA

e Herramienta para la construccion de politicas y su planificacion
(Largo/Mediano Plazo): propuesta de Agenda de |+D+i

e Crea cultura y vision de futuro en organizaciones del SNI

e Vincula a los actores del SNI que participan en los estudios:
tecnologos, empresarios, expertos del sector publico

e Alinea Intereses.

e Construccion y validacion colectiva de objetivos conjuntos
(Escenario Meta, Agenda |+D+i, Plan de Accidn).

e Promueve el Compromiso e Involucramiento de los Actores en
la Construccion de un Futuro.
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VIGILANCIA e INTELIGENCIA ESTRATEGICA
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PROGRAMA NACIONAL DE VIGILANCIA TECNOLOBICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA [VINTEC):
Generando informacion estratégica para la tormma de decisiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Argentina.

ANTENAS

! TERRITORIALES*®

UMICADES O 'WSLEHO, TECHOLEATA
EINTELISENCIA ENTRATERICA,

Eon unkladas do irsbhaja. conformadas por acio-
ras dol Sisnema Nackanal oo Clencla, Tecnologia &
nnoveckn [CTI] an Anganting, que han sido Tor-
miadres yicapacicados an la cematica poral VIHTEC,
pars dasarolar produccosfservicios Viglancia @
nceligancia Estracagica [WelE] en al perricorio, @
trevis de 3 iImpemaniadan bl crabajo an rad.

L ]

FORMACIGM y CAPACITACION
HACIOMAL & INTERNACIONAL

Las actividadas dafarmaciiny capes -
ckn apoyan ke cransfanencis, adapoion y
Rdapiackin de hishlidades y coracimisn-
ts crasdosan lstamatica. paraser apl-
owdos an gl tarriori.

ANTENA
TEE:ril_:lr_l:_gGmA*

Plaiglorma wab oo eocesa graodio pam uso de Orenoes em prases,
PyMEE, ascclaciones ycamares ampraserialas, antidades goberna -
merriales, orgenismas poblicas o privedos da investigackdn, Uinl -
verskdades y personas Fislcas. Dichas Insthuckones puadan accedar
2 Imiormacion estraiagica. canflabie y da calldad, nackonal e Imer-
racional, farcaled ondo sus capacidades asirgidgicas.

(@ wwwononominolmim.minytgohar

s Y

La VIBILAHCIA[MONITORED 0 SCAKWNING] e =l proceso que deteata
Informacitn relevante y estratigica sobre tandenclas, nowsdades
de meroada, teonologias smengertes, ventanas de oporiun idaces,
Invenclore=s = Inmovaciones, poterclales sooios y ompetidonss,
brindando Insurmas para farmulary plantfioar estrateglas teonokd-
gloas, olentifioas, de mercado y poltices CT1, minimizando la inoer-
tidurmbrs del cankextn.

La intedigencia s= ooupa del andisis y tratamiento de la infarma-
clan, as declr, generar Fsumo con vakor egregedo para contribar
can la gestian de los procesos de declsianes estratégloas denkro
de las organizaciones.

PROGRAMA

VIGILANCIA TECNOLOGICA
E INTELIGENCIA COMPETITIVA

NACIONAL VINTEC

. RED
e ITEGNUR

W M
P TS ATEE

WIHTEC impulss anal 2010, B primera Aed Ma-
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ESTUDIOSE Vigilancia &
Inteligencia Estratégica [VelE]

L s Est il s Yol E san decumarinsalshora-
dos. en conjurio oon atras nschucionss y
axperocs spctorizles, dorde se monltoroan
y ancllzen Informacitn estranssyica. pami-
tharcia visualizar las trayacionias ¢ tandan-
clas do deiimos seoiones esiraidgioos y
ara s ceoreol gl s

{E} Poravimmitrerhege oliok agqul

~— @ USUARIDS —
Universidedes, PYMES y Grandes Empresas, Cameras y Asoclaciones Empresariales, Investigadores, Docantes, Alumnos de Grado § Posgrado,
Entidades Gubarnamentsles, Emprandedonss.
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5
v

ANTENA TECNOLOGICA:
Servicio de informacion
estratégica para la toma de
decisiones.

CNOLOG
PRODUCTOS: pégina WES,
boletines de novedades, alertas
personalizadas

e Mas de 3000 usuarios.
e 120 Novedades/dia.

® AcuicuLTURA - PAMPA AZUL {ETERR
@ BIOECONOMIA

* 30 Boletines de Novedades. N Po— - @® ounvo soetin
. o7 , . ~ | Bioenergia | Biobasados
[ J
Emisién de mas de‘120 Boletines/ano. e PO—
e 8 Sectores productivos: maquinaria agricola, alimentos y -
bebidas, petréleo y gas, envases pldsticos, textil, autopartes, __ @ uwmimo BoLETiN
bioeconomia, acuicultura. ALIMENTOS Y BEBIDAS SRS @ ounvo BoLeTiN

e 3 Tecnologias Transversales - 13 plataformas:

©
H ’ . . ' ULTIMO BOL IN

TIC, AgroTics, TIC Energia, TIC Salud, Nanomateriales, PETRULES T OAS (B erRRannee

NanoEnergia, NanoMedicina, NanoAgroalimentacion, NanoTICy ® ENVASES PLASTICOS @® 0LTIMO BOLETIN

Electrdnica, Biotecnologia, BioSalud, BioProduccién Animal,

BioAgrotecnologia. ® TEXTIL @ uvumMo BoLETIN
e 10 categorias de Informacién monitoreadas: ® AUTOPARTES @ oMo soLETiN

publicaciones cientificas y técnicas; patentes; proyectos I+D; )

financiamientos; mercado; legislacién; normativa técnica; ® NANOTECNOLOGIA @® uwnmo soLETin

noticias; revistas cientificas; ferias, congresos, exposiciones. o Tic iy onsaasom




Ministerio de Clencia,
T iae
Presidencia de la Nacion

ESTUDIO DE VIGILANCIA TECNOLOGICA
E INTELIGENCIA COMPETITIVA [VTelC)

Este trabajo es el resultado de acciones de vigilancia
e inteligencia estratégica llevadas a cabo de manera
conjunta por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la nacién (MINCYT) y el
CEAMSE, en el marco del convenio de cooperacion
técnica vigente entre los mismos.

El mismo tiene por objetivo relevar el estado del arte de
nuevas tecnologias en la gestién de RSU, analizando
en éstas aspectos cientificos, tecnolégico y de merca-
do; reflexionando y sefalando los principales hallazgos
y sugerencias para ser aplicadas a la tematica de RSU.

La Secretaria de Planeamiento y Politicas del MINCYT
pone este estudio a disposicion del sector MEDIO AM-
BIENTE y DESARROLLO SUSTENTABLE, y de todos
aquellos actores interesados o vinculados con la investi-
gacion, desarrollo y aplicacion de las tecnologias en la
“Gestion de RSU”, como instituciones gubernamentales,
cientificas y tecnolgicas, y otras de la sociedad civil, con
el objetivo de contribuir al desarrollo de la Naci6n.

2] DESCARGAR
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4 ESTUDIOS DE VIGILANCIA E INTELIGENCIA

ESTUDIOS PANORA,IVI'COS ESTUDIO DE
S E CTO R IA L E S \EIIFJ.II:IE\[JEIEANTCEliNDLﬁGICA

COMPETITIVAEN
TECNOLOGIAS DE
IMPRESION 3D PARA
ALIMENTOS

e Colaboracion MINCyT - COPAL (Alimentos y
Bebidas): alimentos funcionales; alimentos
saludables segiin OMS: reducidos en sodio,
azucares y grasas.

e Colaboracion MINCyT - AFAC (Autopartes):
tecnologias de estampados y materiales
compuestos.

e Colaboracion MINCyT - ARCOR: tecnologias
de impresidon 3D para alimentos.

e Colaboracion MINCyT - CEAMSE tecnologias
para residuos sélidos urbanos (RSU)
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PROYECTOS 2017




OBIJETIVO

e [dentificar y analizar las posibilidades de
convertir a las ciudades argentinas en ciudades
inteligentes y sustentables hacia 2035.

eAreas de Trabajo: A) Construccién urbana
verde, eficiente e inteligente; B) Transporte
publico inteligente; C) Servicios publicos (con
inteligencia ambiental) en electricidad y uso de
energias alternativas y redes inteligentes de
distribucidon, en gestion integral del ciclo del
agua y del gas; y D) Comunicaciones
(Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones —TIC)

PROSPECTA ARGENTINA 2017

ACTIVIDADES

POLO CIENTIFICO

TECNOLOGICO

e Diagnodstico de la situacion actual de 5 ciudades
argentinas de distintos tamafios y regiones.

* Analisis de algunas ciudades elegidas del mundo como
ciudades inteligentes y sustentables - Benchmarking

® Relevamiento y analisis de las capacidades de |+D+i

* Mapa de principales organizaciones publicas y privadas
nacionales

e Analisis prospectivo que permita identificar las
tendencias mundiales

e Sistema de Vigilancia e Inteligencia Estratégica
® Propuesta de Agenda de |+D+i

* Propuesta de Plan de Accidn de ciudades inteligentes y
sustentables, con horizonte de 4 (cuatro) afios.
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; i BIOECONOMIA ARGENTINA: CONSTRUYENDO UN FUTURO
/) INTELIGENTE Y SUSTENTABLE PARA EL NORTE ARGENTINO (2030)

OBIJETIVO ACTIVIDADES

4 . . 3l
e Desarrollar un estudio prospectivo estratégico

de la Bioeconomia en el Norte Argentino
(Biomasa,Biorrefinerias,Bioenergia,Bioinsumos
,Bioproductos): identificar posibles areas de
intervencion del gobierno nacional y territorial
en el ambito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion hacia el afio 2030, a partir de un
diagndstico de la situacion actual y un analisis
prospectivo de las tendencias tecnoldgicas a
nivel mundial.

e Diagndstico de la situacion actual de Ia
Bioeconomia en el Norte Argentino

e Andlisis de la situacion mundial de la
Bioeconomia

e [dentificacion de actores con capacidades
cientificas, tecnoldgicas e innovativas existentes
en Bioeconomia en el Norte argentino

e Analisis prospectivo de las tecnologias y las
fuerzas impulsoras de la bioeconomia

* Propuesta de Agenda de I+D+i al 2030

* Propuesta de Plan de Accién a 4 ainos
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UNIVERSIDAD CRETARIA DE CENTRO DE ESTUDIOS i
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= Ministerio de Ciencia,
'ANOS Tecnologia e Innovacién Productiva
. ~ ) Presidencia de la Nacién
2030
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