PROSPECTA ARGENTINA 2017

Dr. Miguel F. Lengyel
Director de Proyectos Interinstitucionales, Centro Interdisciplinario de

Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CIECTI).

La nueva economia: Desafios para la
planificacion y la prospectiva

CIECTI

Centro Interdisciplinario
de Estudios en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion




PROSPECTA ARGENTINA 2017
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" Los rasgos de la “nueva economia”: ¢hacia un cambio
paradigmatico?

" Laldgica de la planificacion en reconsideracion: écambios
cosmeéticos o constitutivos?

" |a prospectiva en los procesos de planificacion y gestion
estratégica
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La “nueva economia” del desarrollo:
premisas e implicancias

= E| contexto productivo actual
- La “nueva economia” y el valor estratégico del conocimiento
- Rasgos centrales de la nueva economia

i. Creciente incertidumbre en todos los ambitos de la vida — consecuencias en los
mercados y en las politicas publicas — necesidad de innovar permanentemente

ii. Incertidumbre exacerbada por la revolucion de la informacion — consecuencias para
la toma de decisiones: dificultades crecientes para la acumulaciéon del conocimiento

iii. Emergencia de nuevos arreglos organizacionales que acortan los ciclos de
aprendizaje y que evitan premisas equivocadas (esto es, una nueva légica en la que
explorar nuevas ventajas competitivas es mas importante que explotar las existentes)
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La “nueva economia” del desarrollo:
 La configuracién emergente de las formas de organipk@Misas e implicancias

- Respuesta de los agentes innovadores:

i. Progresivo abandono de la idea de distincidon entre sectores o disciplinas como usinas de

conocimiento - la incorporaciéon de conocimiento se mueve desde el que se hace (tipo de producto)
hacia el como se hace (conocimientos incorporados en los procesos productivos)

ii. Transito hacia nuevas formas de codiseiio, codesarrollo y colaboracion entre agentes o firmas
independientes en todos los sectores y entre éstos y una variada gama de agentes publicos como
fuentes de conocimientos sobre cuestiones “hard” (tecnologias, insumos, etc.) y “soft’
(regulaciones, nuevas formas de contratacion, etc.)

- Consecuencia: desintegracion o descentralizacion de la empresa verticalmente integrada y
surgimiento y expansion de formas de organizacion en red (clusters, cadenas de valor,
plataformas tecnolégicas o de produccién) en las cuales proveedores especializados de distintos

insumos y servicios (intensivos en conocimiento) codiseinan y mejoran continuamente los
productos y servicios que proveen

- Resultado final: surgimiento de una nueva micro institucionalidad basada en la construccién de
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La reconfiguracion de la planificacion de las
—P0liticas publicas para el desarrollo

= Factores subyacentes de una nueva légica de la planificacion

-Creciente valor asignado al atributo de las organizaciones para funcionar como “organizaciones que aprenden”, en
tanto rasgo fundamental para operar como agentes catalizadores de procesos de mejora en contextos altamente
cambiantes e inestables

-Similar valoracién de su creciente flexibilidad organizativa y funcional para adecuar rdpidamente su accionar (politicas,
programas, proyectos, etc.) y el “output” resultante en tales contextos

*Principales caracteristicas de la nueva planificacion

-Transito del enfoque burocratico tradicional (rol central de reglas y normas estandarizadas para regir el
comportamiento de los agentes — generacion de resultados concebidos como una consecuencia casi lineal y poco
problematica) a otro de caracter experimental (rol central de procesos de definicion de politicas continuo e iterativo para
ajustar resultados de caracter generalmente inciertos)

-Transito de un criterio de planificacidon de “arriba hacia abajo” que prescinde del aporte de los propios destinatarios
(modelo de la “racionalizacion por el experto”) a otro descentralizado y sustentado en la participacion de esos agentes
destinatarios (proveedores de conocimientos generalmente parciales pero potencialmente complementarios)

*Creciente incorporacion en el proceso de planificacion de mecanismos y procedimientos rutinarios de monitoreoy
evaluacion orientados no al control sino al aprendizaje y retroalimentacion del diseifio e implementacion de la politica




PROSPECTA ARGENTINA 2017

Los desafios para la prospectiva en el nuevo
escenario de planificacion

=Fortalecimiento de la incorporacion de la prospectiva como componente integral de los
ejercicios de planificacion en su nueva modalidad

=Replanteo conceptual: ampliacion y complementaciéon de los ejercicios de prospectiva mas
convencionales por estudios del futuro mas amplios que implican el pasaje de enfoque
relativamente “pasivos”, orientados a anticiparse al futuro prediciéndolo e interpretandolo, a
enfoques mas activos de creacidon/construccién de futuros deseados

=Reevaluacion metodoldgica:
- Ponderacidon de los abordajes metodologicos mas relevantes;
- Definicion del rol que tienen las metodologias participativas;

- Consideracion de como se integra la multi y transdiciplinariedad.
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Muchas gracias



