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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO



DE TRUJILLO

Primera Universidad Republicana del Pert y
America

Fundada el 10 de mayo de 1824 por el Libertador Don Simon Bolivar y
el Patricio peruano Don Joseé Faustino Sanchez Carrion



UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TRUJILLO

13 FACULTADES
42 CARRERAS PROFESIONALES
+23 PROGRAMAS DE DOCTORADO
+6/ PROGRAMAS DE MAESTRIA



s

.‘. ) ll
; \L'\l\li';.-s \ D L,-:"'n\ v DE TR
F".a s o> G :‘
L V %

RUMBO A LA
EXCELENCIA
UNT
2015-2020

EXCELENCIA
ACADEMICAY
ORGANIZACIONAL AUTORIDADES UNT



PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA UNT
2012-2024

PLAN BICENTENARIO
UNT 2024

2 Resolucidn Rectoral N2 2007-
PEAN BICENTENARIO 2012/UNT

CONSTRUYENDO EL-FUTURO DE 1A UNT.

TRUJILLO - PERD - 2013




PLAN BICENTENARIO UNT 2024
VISION UNT 2024 @
7

-
\D ‘Al 2024, ubicada entre las cinco primeras
universidades del Peru, reconocida por su calidad,
por su vocacion democratica, por la formacion
integral del talento humano, la investigacion
cientifica, tecnologica, humanistica y la
innovacion; con responsabilidad social satisface a
los grupos de interés y contribuye al desarrollo
sostenible de la region La Libertad y el Pais”.




PLAN BICENTENARIO UNT 2024
MISION UNT
(D

CD “Somos la primera universidad republicana del
Peru, formamos profesionales y académicos
competitivos, con calidad, criticos, éticos y
socialmente  responsables;, @ creamos  valor
generando y transfiriendo conocimiento cientifico,
tecnologico, humanistico e innovador, para el
desarrollo sostenible de la region La Libertad y el
Pais".




POLITICA DE CALIDAD UNT

()

-
\D “La Universidad Nacional de Trujillo esta
comprometida con la excelencia y el
mejoramiento continuo de la calidad en todos sus
procesos académicos y administrativos, con
participacion de la comunidad universitaria y
demas grupos de interés, cumpliendo con las
normas y procedimientos establecidos en la
institucion y el Pais”.







EJES ESTRATEGICOS UNT

b

EJES DE GESTION
INSTITUCIONAL




Formacion integral
>~ <

Investigacion, innovacion y desarrollo sostenible

Extension, proyeccion y responsabilidad social

SATISFACCION DE MECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE
CLIENTES, GRUPGOS BE INTERES INTERNO Y EXTYERNO, SOCIEBAD
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POLITICAS ESTRATEGICAS UNT

4.5. POLITICAS ESTRATEGICAS

VISION/MISION

EJES ESTRATEGICOS

POLITICAS ESTRATEGICAS

WVISIGMN: “A 2004,
ubicada antra las
CInCO primaras
univarsidades dal
Par, reconacida por
gu calidad, por au
WOCACion
democrdtica, por ka
formacian mtegral del
tatmrito humano, o
imeastigacein
oantifica, tacnaldgica
hurmaniatca ¥ la
INAGYECR; SORn
regponsablidad social
safisface a los grupos
do interés y
contribuye al
dasarrollo sostandda
de la regitn La
Libarad y ol pais”

EJE ESTRATEGICD 1:
FORMAGION INTEGRAL:

»

POLITICA ESTRATEGIGA 1.1, Formacidn integral, flexible, abierda v continua del talento bemana en pregrado y
posigrado al saracio e L8 Sociadad

EJE FETRATF'EH:{I 5
INVESTIGACION,
INNOVACION ¥
CESARROLLD
SOSTEMIELE

»

POLITICA ESTRATEGICA 2.1. Geslidn eslralégica de la nvesligacidn cenlilica, orientada al desarrollo soslenible
dal pais.

POLITICA ESTRATEGICA 2.2, Desarrolo de Areas, Lineas ¥ Qrugos da investigacdn Integrada a la fenmacion
acadamica y anticulads a |a demands sockal, an &l marco de un sislema de iInsesatigackin aficaz v aficiants.

POLITICA ESTRATEGICA 2.3, Promocidn, produocidn y difusidan de publicacionas cientificas mdizadas.

POLITICA ESTRATEGICA 2.4, Desarrollo, reconocimients, visibilidad ¥ proteccian de la produceidn inteleciual
nnovadora de la universidad

EJE ESTRATEGICO 3;
EXTENSION, PROYECCION
¥ RESPONSABILIDAD
SOCIAL

POLITICA ESTRATEGICA 3.1. Geslidn aeficaz de la Exlensan unversilaria ¥ proyection social gue vincule la
universidad can la sociedad

POLITICA ESTRATEGICA 3.2, Gestidn universsaria responasable gue contribuye a ka soluckda da la problematica
universitaria y de la sociedad

MISION; “Somos la
prmara universidad
rapuenlicana dal
Fanl, Tormamss
profasionalas ¥
académicos
compslitives, con
calidad, crificos
alicas ¥ sacialmenbe
rasponsables;
CIRaMmoE vaior
ganarando y
transfiriandas
conocimiano
aciantifics,
tecnolégics,
humanistics o
inmovadar, para al
dasarmalla
sostanibla da la
reqgitn La Libertad v
&l paia”.

EJE ESTRATEGICO 4:
DIRECCHIN
ESTRATEGICA

POLITICA ESTRATEGICA 4.1, Gasti6n astratégeea v de calidad basada an procesos v resufados an los sisiemas
acaddmice ¥ adminisirative,
POLITICA ESTRATEGIGA 4.2, Sostenbidad instiucional a través de acividades scondmicas autcegeneradas,

POLITICA ESTRATEGICA 4.3, Implementacidn de una estreciura organica y funcional para |a oplimizacion de
sarvicios académicos y administralivos con procesos sistémicos, ¥ adecuada al Plan Estratégico Instilucional.

POLITICA ESTRATEGICA 4.4. Participacion activa ¥ comgromiso de la comunidad unlversitaria en al process de
desarrollo insliluconal,

POLITICA ESTRATEGICA 4.5, Optimizacdn de los recursos acondmicos y financieros da acverdo a la
mplamentacién de los objatives astratégcos Instiucenales,

EJE ESTRATEGICO 5
CALIDAD ¥ PERTINENCIA

POLITICA ESTRATEGICA 5.1, Aseguramiznio de la caldad en lodos los procesos académices y administralivos de
acuards a astindares nacionales & intemacionales, y basada an la demanda secial, mercado scupacional ¥
oesamolo cientifico tecnoldgico

POLITICA ESTRATEGICA 5.2, Goslidn académica y desamallo curticulisr basado en b pertinencia social y an el
majoramiento continuo de la calidad de sus procesos.

EJE ESTRATEGICO B:
BIEMESTAR, RECURSDS Y
CAPACIDADES

POLITICA ESTRATEGICA 6.1, Convooatoria, seleccitn, capacitacidn ¥ avaluacian continua del parsonal docanta v
adminsstrativa en @l marco de la implementacitn del sistema de gestidn de calidad

POLITICA ESTRATEGICA 6.2, Adopcidn de buenas prictcas de bienesla:, seguridad y sabud infegral g s mejor
calidad da vida de la comunidad wunivarsitarda,

POLITICA ESTRATEGICA 8.3, Wilizacitn inlenziva de lecnologias de informacidn y comunicacion-TICs, en ledos los
procesos acadédmicos y administradivos da la univarsdad

FPOLITICA ESTRATEGICA 6.4. Implameantacidn de sarvicies da apsyo académico allcacas con infrasstrectura,
equipamiante, materiales de caldad, ¥y manlanimiants panmananta.

EJE ESTRATEGICO 7:
INTERNACIONALIZACICN

POLITICA ESTRATEGICA 7.1. Eslablecer alianzas esiralégicas eficaces para vincular en Tesma dindmica a la
universidad con su antorno nacional & intemascional.




MAPA
ESTRATEGICO
DE LA UNT

DEFINICION

Refiriendo a Kaplan y Norton
(2009), el Mapa Estrategico es
la representacion visual de
todas las dimensiones de la
estrategia de la UNT. Este
muestra una vision de como se
integran 'y combinan los
objetivos estratégicos de las
perspectivas para describir la
estrategia.

4.7 MAPA ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO

del Peri, formamos profesionales y
académicos compelitivos, con calidad,
criticos élicos y socialments responsables;
creamos valor generande y transfiriendo
conocimiento cientifico, tecnoldgico,
humanistico e innovador, para el
desanollo sostenible de fa region La
Liberiady el pais

g ™\
Somos fa primera universidad republcansa

<
(AI 2024, ubicada entre las cinco primeras
universidades del Panl, reconccida por su
calidad, por su vocacién democratica por la
formacion integral del talento humano, 1a
investigacién clentifica. tecnoldgica.

humanistica y la innovacidn con

responsabilidad social satisface a los

orupos de interds y contribuye al desarrolio
soetenible da s region La Liberad y &l pais
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS UNT

VISION/MISION

VISION: “Al 2024,
ubicada entre las
CNGo primeras
universidades de
Panl, reconocida
por su caldad, por
S VOCAHON
democratica, porla
formacikdn intagral
dlal talamta Rumans,
Ia Irvastigackin
cantfica,
teonaldgica,
humanistica v la
inmovacitng con

s ponsabdidad
sooial satisface a
los grupos do
inlarés y contibuya
al desarroiio
sosiandhla da ka
regidn La Liberad y
ol paie”

4.6, DBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES ¥ ESPECIFICOS

EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO 1:
FORMACION INTEGRAL:

)

OBJETIVDS ESTRATEGICOS GEMERALES

DBEJETIWVD ESTRATEGICD GENERAL 1.
Lograr una formacion inlegral del esludiante,
vasada en la calidad, la partnancia y la élica,
que satiafaga a ks grupos de Interds

EJE ESTRATEGICO 2:
NVESTIGACION,
NROWVACIOMN ¥

DESARROLLD 20STEMIBLE

EJE ESTRATEGICO 3:
EXTEMNSION, PROYEGCION
¥ RESPOMSABILIDAD
S0OCAL

»

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2.
Ganerar y transferir conocimizro centifico
partnante @ mnovador para of desamallo
sostenible de la regedn v al pals.

»
»

QBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.1. Establecer un sislema de
ensefianza-aprendizaje que confribuya a la mejora confinua de ka formacdn
profesional compeliliva, &lica ¥ socialmenls responsabla ¥ gue salisfaga a los
grupas de inlarés,

OBJETIVD ESTRATEGICO ESPECIFICD 1.2
saguimianio ¥ maoramienio conbnuo da

Implantar un sislama da
la calidas da las procesos

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 2.1. Implermentar v gastionar o
sistemna de investigacion cientifica gue integre a dooentes, estudiantes y
agresados para la visibilidod de la produwccion cientifica instilucional a niee
glabal.

OBJETIVO ESTRATEGICO GEMERAL 3.
Implernentar y gestionar la exiensidn, la
proyecoidn ¥ la responsabdidad socal requendas
por la domanda social.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.4 Implementar y gestionar el
slgtema de extansidn, proyeccdn y responsabilidad social que inegre &
gocantes, estudiantes y egrasados, an benafcie de la comunidad kocal y
raglong

MISION: “Samas
|m primiara
unrwrsidad
republicana dad
Pani, farmamas
profesicnalas y
acadtmicos
compalitvos, con
calidad, crilicos,
dlicas v
socialmarile

res ponsables
CTEAmos valor
genarandas y
Irarafdiands
canecimiano
clantiica,
lacnaltg oo,
hismanishon &
Immawadar, para &l
desamallo
sosienibla do la
regidn La Libarias

y ol pads®.

EJE ESTRATEGICO 4;
DIRECCION
ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO GEMNERAL 4.1,
Implementar una direccidn esiraldgica
ntegrada, afcaz ¥ alicants para &l desarmolls
nelibuconal.

OBJETIVO ESTRATEGICD GENERAL 4.2,
Opdimizar la geslidn econdmica v inanciera para
el fartalacimiants y seslanibfidad insucional

DBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.1. Logmr gue la Universdad vy sus
unidadess acacémicas y adminisrativas  formulen,  actusicsn, arficwlen, difundan ¥
geslionen sus panes setabégcos con snfogue prospecive, de calidsd, de resultsdos,
parlicipative y conoaads con e oupak Sh intanks inleme y axlams, ¥ ofeaniadon &
AsnUIAFiere oo b calicedd

GEJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.2. Lograr qua las unidades scadiimican ¥
admiristratheas farauken, actuaicen, difurdan, gastianan y evalien sus planss aparaties
¥ PrOSUpUasias con enfoque de rasulados, on jorma parscipativa y concariada con tndos
sus imegrantes.

DBJETIVO ESTRATEGICT ESPECIFICD £.1.3. Lograr, con enfogue skstdmioo v do
caldad, of redisafio de ka estructura ang@nica y funcional para la irmplementacon ¥ puesta
snmarcha cal Plan Estralégico insftuc oral. en base al marco nommaiio insStudonasl y en
abasrvancs delanormas necoraies:

DOJETVG ESTRATEGICD ESPLCIFICD 4.1, l-.. Aseguar el dm m I cel nmﬂ".\o de
deaarolle  melilsEonal que  peemiEs [EE T ddmicas ¥
adririalralias an la uikarsdac

DHJETIVO ESTRATEGICD ESPECIFICO 4.2.1. Consequir los recursos
#CoNdmicos y fmancerss para implemantar ldos bs proyeclos de desarrallo
dea ka iniversidad, gene rando sostanibibdad.

EJE ESTRATEGICC 5:
CALIDAD ¥ PERTINEMGLA,

EJE ESTRATEGICOD &:
BIENESTAR, RECURSOS ¥
CAPACIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO GEMERAL 5. Priorizar
la Implemantacidn de la cabdad con partnencia en
todos low procesos de la universidad, laniendo
oot ape cendral &l assudiants

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 5.4, Alcanzar una ofera educatva
Fll‘.‘".i""ﬁl"llﬂ, basada an procesos de caldad que resganda a la damanda social &
marcada labomal v al desamolia cientifico tecnoldgicn vy centradn en el estudianta

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL E.1.
Brindar sarizics da atancidn y prevenaién
oficaces y eficientas qua aseguren al blenasiar
de la comunidad iniverstana

QBJETVG ESTRATEGICD GENERAL 6.3,
Lagrar que o8 rcursos ¥ capacidadas tangan
un rendirfianto dpbmoe para al aseguramianto de
la calided

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICD 8.4.1, Lograr ssrviclon alicacss y alicarias da
nilolecis aocakis mbdloas caporiia-recranlivak, simelancs, palcadglss y
b e

¥ i conlibuvan g ke Tormacian inlegnal dalaslid

ORJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 821, Lagrar que sl persanal doceie v
acmristralive alzancen las competens s requenidas mediarts capacitacdn permanents
GRJETIVG ESTRATHGICO ESPLCIFICD 6.2.2 Lograr que |a Universdad desamolis
rivesligaciones y edividades de exiensiin '1' prosysceon socinl orienladas al bisnestar
wranGrmics, =ocial y armbienial en ks regidan La lberted, el pais v el mondoe,

CBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 8,23 Lagra

risascrulu e, wi pamisnin, leeraogia da la el
FiAT FRANEEAE [Fafa apoyar ks s

EJE ESTRATEGICO T
NTERMACIONALIZACION

3 8 3 8 8 B

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL T. Lagrar
la vingulaciin dinamica de kB wiverssdad con los
grupas dm interts naconales a intemacionalas,

ganerando valor pibico para ka sociedad.

IIIII i

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO T1. Lograr la vinculacidn nacional
# intsmacional de las carreras profesionales y prograrmas de postgrado,
ganerando valar plblico para la sacedad,




EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION INTEGRAL:

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1. Lograr una formacion integral del
estudiante, basada en la calidad, la pertinencia y la ética, que satisfaga a los
grupos de interés.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.1
Elaborar y actualizar en forma peridédica estudios de

demanda social y mercado ocupacional de las carreras
profesionales y programas de postgrado de Ila

Universidad.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.2

Implementar y gestionar el sistema de politicas, normas y procedimientos para la
creacion y supresion de carreras profesionales y programas de postgrado en base
al requerimiento del desarrollo social, cientifico y tecnolégico.

INICIATIVA ESTRATEGICA 1.1.1.3

Implementar y gestionar un programa gestion e innovacion curricular de las
carreras profesionales y programas de postgrado en base a la informacion de la
demanda social y el mercado ocupacional.



PROYECTO

Una mirada prospectiva al talento...



INVESTIGADORES




1. INVESTIGADORES
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1.Dra. Rosa Adriana Chu Campos
2.Dra. Soledad Janet Mostacero
Llerena

3.Dra. Maria del Pilar Gomez Lujan
4.Dra. Elizabeth Rafael Sanchez
5.Dr. Carlos Alfonso Risco Davila
6.Dr. Winston Rolando Reaino Portal
7.Ms. Segundo Humberto Zavaleta
Castaineda

8.Ms. Roger Demetrio Reyna
Segura

9.Ms. Walter Hugo Torres
Bustamante

10.Ms. Tomas Enrique Felipe
Obando



NORMATIVIDAD




2.1. NORMATIVIDAD VIGENTE EXTERNA

Art. 16 de la
Constitucion Lay 28740

Politica del SINEACE
Peru

Ley
Universitaria
N° 30220

PROYECTO

D NN AR

Una mirada prospectiva al ralento...

- J

Politica de Modelo de Licenciamiento y su
aseguramiento de la implementacion en el Sistema
calidad de la Universitario Peruano,

educacién superior DS Resolucion del Concejo

N° 016-2015 MINEDU Directivo N° 006-2015
SUNEDU/CD de fecha 13.11.15




2.2. NORMATIVIDAD VIGENTE INTERNA

Estatuto
Universitario

2015 Reglamentos

UNA-P

|
4 )

PROYECTO

Una mirada prospectiva af talento...

- J

Plan Presupuesto

Plan Operativo

Estratégico proyectado




2.3. ESPIRAL DE LA EXCELENCIA ACADEMICA

A

Centro de Prospectiva
Estratégica
3 «Prospecta UNT»

Centro de I+D+i
2 «Centro de Excelencia»

Seguimiento a
1 Egresados
4 «Monitor»

Observatorio de Formacion
Profesional y empleo
«Gerencia tu carrera»




Objetivo General
y Especificos



3.1 Objetivo General

e Estudiar la demanda social y el mercado laboral y los
escenarios prospectivos de |la educacion superior en
la region La Libertad, para determinar la pertinencia
de la oferta formativa de la Universidad Nacional de

Trujillo.




3.2 Objetivos especificos

e |dentificar las caracteristicas y competencias
profesionales y laborales que demanda la sociedad
para la formacion profesional en la UNT.

 Determinar las tendencias de |la demanda laboral
frente a las necesidades del mundo del trabajo y del
empleo.

 Determinar el impacto social y los escenarios futuros
de la UNT considerando las principales tendencias a
nivel global, latinoamericano, nacional y regional.




3.2 Objetivos especificos

Disenar y redisenar los perfiles profesionales y
personales de ingresantes y egresados, como un
proceso de mejoramiento continuo.

Contribuir al direccionamiento estratégico y el
aseguramiento de la calidad educativa en la UNT.

Vincular a la UNT con el quehacer empresarial vy
comunidad, identificando las lineas de investigacion
requeridas de manera conjunta para impulsar el
desarrollo productivo y social de la Region La
Libertad.




Metodologia



PROYECTO

DS

Una mirada prospectiva al ralento...

MODELO PROYECTO DSOL - UNT.

Postulantes Universidades Titulados Empresas

Demanda Oferta Oferta Demanda
Social Formativa Laboral Laboral

Mercado de Formacion Profesional Mercado Laboral

Fuente: Kipukamayoc, revista de |a Facultad de ciencias Contables, vol 21, UNMSM



* Etapa 1: Consulta a referentes calificados de la
comunidad de educacion superior de la
Region La Libertad.

e Etapa 2: Consulta a las empresas e
instituciones publicas y sociales de la Region
La Libertad.

* Etapa 3: Consulta a expertos en educacion
universitaria y/o en el mundo.




Método Grumbach de Gestion

Estratégica

g




El Método Grumbach de Gestion Estrategica

PU MA ?:-:::i:::r‘:swﬂtvuo -

Bbranstorming

Software PUMA 4.0
Sistema de Planeamiento
Estratégico y Escenarios
Prospectivos

Sistematizado
por soportes
tecnologicos

pred 0
LI NCE Sistema de Apoio & Decisdo

Borainstormng

Software LINCE 1.0
Sistema de Simulacién y
Gestion del Futuro



MAPA DE GRUPOS DE INTERES

Carreras

profesionales

Dr. Orlando Gonzales Nieves

Rector

Comunidad

Vicerrectores

Decanos Adadémica

de la UNT

v'  Lider del
grupo

Empresas e

Instituciones
publicas

Comités de

autoevaluacion

37



vy

Alcance del
Proyecto



5.1 Dominio geografico

e 12 provincias de Trujillo
e 82 distritos de la Region La Libertad




N

Impacto en
la Gestion
Universitaria



ESTRUCTURA DE TRABAJO

Plan Estratégico
de Modelo
Responsabilidad educativo
Social

Plan
Plan estratégico estratégico Perfil del

de Investigacion Prospectivo ingresa hte

Bicentenario

Innovacion Perfil del
curricular egresado
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7. Avances del Proyecto

SEMINARIO LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS DE VICERRECTORADO
ACADEMICO UNT 2015-2020

El Rector de la UNT, Dr. Orlando Gonzales
Nieves inauguré este evento, el cual se
desarrollo del 27 de abril al 04 de mayo 2015
en las facultades. En su mensaje dejo en claro
~_ que se uniformizarda los procesos para
acreditar a las carreras profesionales de esta
Universidad. Incidié en la urgente necesidad
de la adecuacidon curricular, basado en la

demanda social y el mercado laboral.




7. Avances del Proyecto

SEMINARIO LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS DE
VICERRECTORADO  ACADEMICO
UNT 2015-2024

El Vicerrector Académico UNT, Dr. Rubén

Vera Veliz, invoco la participacion de todos
los estamentos para impulsar la innovacion
académica, y el compromiso de los
diferentes comités de autoevaluacion y de
los miembros de cada facultad para hacer
factible el proyecto de Demanda Social y

Mercado Laboral de a UNT.




7. Avances del Proyecto

SEMINARIO LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS DE
VICERRECTORADO  ACADEMICO
UNT 2015-2024

La Decana de la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas de la UNT, Dra. Rosa Chu
Campos, expuso el Proyecto “Demanda
Social y Mercado Laboral de la Educacidn
Superior - Region La Libertad” a los
miembros de la comunidad universitaria la

importancia y alcances del proyecto.




7. Avances del Proyecto

SEMINARIO LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS DE
VICERRECTORADO  ACADEMICO
UNT 2015-2024

El Jefe de la Unidad de Planeamiento y
Prospectiva, Mg. Walter Hugo Torres
Bustamante expuso las orientaciones
generales para el desarrollo del PLAN
ESTRATEGICO DE VICERRECTORADO
ACADEMICO UNT 2015-2024 - PLAN
ACADEMICO PROSPECTIVO UNT 2024.




7. Revision del estado de arte del Proyecto

Se continta
retroalimentando los
contenidos del proyecto
con el asesoramiento de los
expertos que acompaifan el

desarrollo del mismo.

- Mg.Ing. Jorge Manrique Cienfuegos
- Ing. Johny Pretell
- Dr. Jorge Neciosup Obando

- Dr- Santiago Uceda Duclos




AVENCES- ESTUDIO
PILOTO DE LA
FACULTAD DE

FARMACIAY

BIOQUIMICA DE LA

UNT
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.1 Etapas

SEMINARIO TALLER

“FORMACION PROFESIONAL, MERCADO LABORAL Y VISION DE FUTURO DE LA
CARRERA FARMACIA BIOQUIMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO”

LUGAR: “Sala Presidencia Asamblea LUGAR: “UNIVERSIDAD NACIONAL

Nacional De Rectores-ANR”
DIRECCION: calle aldaba n°337,

DE TRUJILLO”
DIRECCION: FACULTAD DE

urbanizacion las gardenias, distrito FARMACIA'Y BIOQUIMICA DE LA

de Surco- Lima - Peru
FECHAS: 16 y 17 mayo 2014

HORARIO : 8:00 a.m. a 4:30 p.m.

UNT- TRUJILLO - PERU
FECHAS: 6 Y 7 JUNIO 2014
HORARIO : 8:00 A.M. A 4:30 P.M.







Culminacion y plenaria: Determinacion de la Lista Preliminar de Eventos Prospectivos
para Estudio Prospectivo de la carrera profesional de Farmacia y Bioquimica de la UNT

Moderador: Mg. Ing. Walter Hugo Torres Bustamante

Propuestas de Hechos Portadores de Futuro-grupo N°2

1. Propuestas de Hechos Portadores de Futuro

2. Avances tecnoldgico mundiales en ciencia, tecnologia y
diseno de herramientas que permiten la adecuacion del
profesional a una nueva sociedad.

3. Lainvestigacion cientifica desarrollada se aplica en la
formacidén profesional.

4. Establecer el sistema de gestidon de calidad de la Facultad
de Farmacia y Bioquimica.

5. Laimplementacion de infraestructura, disefio de nuevos
laboratorios adecuados para el desarrollo de las
actividades, para la formacién integral del futuro del
guimico farmacéutico.

6. Reglamento para promover el cambio: las nuevas leyes y
reglamentos que establecen y aperturan nuevos campos
de accidn para la carrera de Farmacia y Bioquimica de
acuerdo al avance de la ciencia y tecnologia.

7. Capacitacion del profesional de acuerdo a los avances de
desarrollo profesional, poblacional y tecnolégico.




vy

El Proyecto a la
fecha



PROYECTO

Una mirada prospectiva al talento...

PIC 11
ESTUDIO DE DEMANDA SOCIAL

Encuesta a estudiantes de 4to y 5to
de Secundaria. Region La Libertad



PROYECTO

Estudio de demanda
social

Encuesta a Padres de
familia



TEST DE SATISFACCION DE
SERVICIOS ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS



OFERTA FORMATIVA

Escenario 2: UNT
Encuesta a alumnos (test)
Encuesta a ingresantes



ESTUDIANTES UNT SEGUN NIVEL DE SATISFACCION
DE PRODUCTOS ACADEMICOS (TEST TOTAL). UNT. 2016
FIGURA N° 01

m SATISFECHOS = NO SATISFECHOS

Fuente: Proyecto DSOL



TABLA M D2
FROMEDIO DE CALIFICACION POR PRODUCTOS - ESTUDIANTES DE LA LINT

SDBERE CURSDS CODIGED FROMEDIO
Lo= contenidos s= gjustan a kos obje tivos del curso pl =5
Los cursos tisnen secusncia adecuada pZ 48
Los cantenidos del cwrso son actualizados p3 1
Los cursos son novedosos, actualzados gl 2
Busencia de cwrsos importantes ps ==
S0EBRE DOCENTES

E docente s hace entender plenamente o] 2
El docente esta actualizado en la materia del cursa =ra 34
El docente incluye resultados de sus investizaciones pE 31
El docente timne experiencia =n &l campas aboral =iz =5
Aplica tecnologias modemnas |TIC) plO 41
Utiliza referencias bibliograficas actuslizadas pli b
Cuwmpl= con la consejernia 2n =1 horario =stablecida piz 32
Cultiva y fomenta valores dentro y fuera del aula pl3 B
Comunica sobre sus publicaciones investigativas pid 1
Las =wvaluaciones se ajustan a los objetivos pls 45
SDEBRE BOUIPAMIENTD, BIBELOTECA

La escwela cuenta con labaoratornios adecuados pLs 25
Los tecnicos de laboratorio son capaces pL7 a0
Lo= equipos de laboratoris son actualizados PF1lE ==
Las aulas son adecuadas y equipadas plz =
Laz bibliotecas estan actualizadas p20 =5
H servicie de biblioteca es eficiente P21 ==
El sist=ma de= informacidn == bwsno. Ud. 5= informa a tiempo p22 =2
El sistema administraties de la universidad =5 =ficiente p23 248
SDERE EL ESTUDIANTE

Ud. Mantiznen viws =l &ntusiasmas por su canrera p2a a1
En oportwnidades piensa que debe=ria =star en otra carrera p2s e
Cres @ weces que se sentina mejor =n otra wnive rsidad p2s 32
Ve a sus profesores como sjemplos profesionales a seguir p27 g
Su mayor fortaleza =sta 20 sus conocimientos wnive rsitanos p2E e
Su mayor fortaleza =sta en los conocimientos que complementa p2o 20
La wniversidad lo cultiva =n actitwdes positivas P30 =7
Ud. 5e si=nte mas competitive que los de otras wniversidades p31 B

Fusnte: Proyecto DSOL

Leyenda: I:lﬁusn:- |:| rezular I:l mMalo




TABLA N° 03

NIVEL DE SATISFACCION POR GENERO - ESTUDIANTES DE LA UNT

GENERO
NIVEL DE SATISFACCION MASCULINO FEMENINO
TESTTOTAL MO %o MO %o
SATISFECHOS 189 17.1 238 159.6
NO SATISFECHOS 919 82.9 979 80.4
TOTAL 1108 100.0 1217 100.0
Prueba de Independencia de criterios Xz= 2.415 N.S.

Fuente: Proyecto DSOL



TABLA N° 04

NIVEL DE SATISFACCION POR EDAD - ESTUDIANTES DE LA UNT

GRUPO DE EDAD (afios)

NIVEL DE SATISFACCION De 16 a 19 De 20 23* De 24 a mas™
TEST TOTAL No % NE % No %
SATISFECHOS 126 214 258 17.7 43 15.6
NO SATISFECHOS 464 78.6 1201 82.3 233 84.4
TOTAL 590 100.0 145% 100.0 276 100.0
* Reunidos para la prueba estadistica

Prueba de Independencia de criterios Xa= 5.4 N.5

Fuente: Proyecto DSOL



TABLA M° 05

FREFEREMNCIA EN FRIMERA OFCION DE CARRERA UNIVEREITARIA
ESTUDIANTES DE 4to v Sto DE SECUNDARIA - REGION LA LIBERTAD. 2016

Grado
4 to 5 to TOTAL
PRIMERA OPCHIM L * N * N *

Admimstracidn 149 2.55 166 1280 315 1121
hedicina 1463 1111 11a 545 73 9.9d
Imz=rderia Civil 1£5 959 132 1013 IFTF 258
Drerecho ¥ Cs Politicas 101 563 a3 Fa7F 19+ 6591
Inz=riearia Industrial 7a 5103 105 5.10 151 6.8
Imz=rderia d= Siztermnas 85 5462 91 70z 17& 617
Arguitechara ¥ Urbardsmo 5& 5.469 1] 663 172 612
Ciemcias dela Comuricacidn 8 547 53 <09 135 2351
Contabilidad v Finanzas 73 453 29 378 1z2 &34
Ingerderia de kiinas 55 35% & 262 a9z 328
Turismo s 2140 9 & a1 324
Educacidn Imicial 54 asF 32 IaF 10 3.08
Exrdermneria &0 265 41 3.1& 51 258
Imeerderia hlecimica 17 311 33 54 2] ZES
Imgerderia hlscatrdrdca a3z 2.1z 3a 2.31 a8z 221
Imperderia Amnbi=rtal 3£ Z1I5 1 1462 55 196
Ecomormnia 19 1248 17 131 =11 113
Trakajo Social ] .60 & 2.0 35 1Z5
Esztomatologia 17 1.1z 17 131 34 1x1
Ins=rieria Asroindustrial 11 073 22 170 a3 117
Imserieria Informitica 15 1192 1+ 105 a2 1.14
Farpnacia ¥ Bicgudmnica 2a 132 10 077 3a 107
Imperderia Zoocbtecrdsta 17 11z ] .52 el ] 093
Ins=rieria Asrdnoma 13 0.5 11 0.85 74 055
Biclogia 1+ 093 5 039 19 0.&3
Argueclogia 11 073 T 054 15 [
Fisica a .50 T 05% 1& 057
Imeesrderia Charndca a .50 5 039 1+ 0.50
Ins=rieria Asricola 8 053 & 026 12 050
Historia 3 .53 5 039 13 0.6
Educacidén Secundaria a .60 z 015 11 0.39
Imz=riaria hd=taliormica [ 0.0 5 .39 11 0.39
Eduwcacidn Priznaria 4 0.zé& L 0.31 5 [ ]
hlatemitica 5 .33 3 0.z3 5 [ ]
Ciencia Politica ¥ iGobernabilidad z 013 5 039 F 0z5
Imze=rieria Estadiztica 5 .33 1 003 ] 0.z1
Mlicrobiclogia ¥ Parasitologia 3 0.zda 3 0z3 ] 0.z1
Imz=rderia d= Mlaterial=s a 000 L 0.31 5 014
Artropolosia z 013 z 0.15 + 01=
Biclopia Pecgueara ol 007 2 0.5 3 011

1512 1000 1297 1000 ZE09 1000

Total

Fuente: Proyecta DSOL



TABLA MN* 06

CLASIFICACION DE PROGRAMAS DE ESTUDICO
SEGUMN MIVEL DE SATISFACCION DE SUS ESTUDIANTES

MAS DEL 50 % SATISFECHO
ESCUELA 2% SATISFACCION
ENFERMERIA 74.4

Entre 25% y 49% Satisfechos

ESCUELA %SATISFACCION

Ingenieria Quimica 40.5
Ingenieria Metaldrgica 39.3
Ingenieria de Materiales 37.7
Educacion Inicial 37.5
Matematica 34.4
Ingenieria Agricola 34.1
Estomatologia 33.3
Educacion Primaria 31.4
Ingenieria Agronoma 29.2
Turismo 27.8
Ingenieria Agroindustrial 27.7
Contabilidad y Finanzas 26.9

Ingenieria Industrial 26.1



Entre 15% vy 24.9% Satisfecho:

ESCUELA 2% SATISFACCION
Trabajo Social 23.3
Historia 21.4
Biologia 20.3
Imgenieria Civil 19.3
Farmacia y Bioguimica 18.2
Imngenieria de Minas 18.0
Imgenieria Ambiental 17.9
Biologia Pesquera 15.9

Entre 10% vy 14.9% Satisfechos
ESCUELA % SATISFACCION
Inge niera Informatica 14.9

Inge nie ria Estadistica 14.7
Microbiologia y Parasitologia 12.0
Medicina 12.0
Arqueologia 11.4

Inge niera Mecanica 10.8
Antropologia 10.6

Inge niera de Siste mas 10.0



ESCUELA

Economia

Ingenieria Mecatrdnica
Ingenieria Zootecnista

Fisica

Arquitectura y Urbanismo
Ciencias de la Comunicacion
Educacidon Secundaria

Ciencia Politica y Gobernabilidad
Administraciéon

Derecho y Cs Politicas

Con menos del 10% de satisfaccion

% SATISFACCION

7.9

1.7
7.5
7.4
7.0
5.7
51
51
4.6
4.4

Fuente: Proyecto D5OL




TABLA N° 07
Ranking de los 10 primeros programas de estudios segun
nivel de satisfaccion de los estudiantes

Puesto Programa de Estudio %
1 Enfermeria 74.4
2 Ingeniera Quimica 40.5
3 Ingeniera Metallrgica 39.3
4 Ingenieria de Materiales 37.7
5 Educacion Inicial 37.5
6 Matematica 34.4
7 Ingeniera Agricola 34.1
8 Estomatologia 33.3
9 Educacion Primaria 31.4
10 Ingenieria Agronoma 29.2

Fuente: Proyecto DS0L




AVANCE EN PROSPECTIVA



TECNOLOGICA

Investigacion
tecnoldgica

Proyectos de
investigacion

Investigacion
cientifica

Gestion (registro)
de patentes

Profesionales
titulados

Masificacion de
los equipos
moviles (PDAs,
Tables, ...)

siguen un post-
grado
Diversidad de
programas SCI
Certificacion en
tecnologias

Habilidades
multifuncionales
Automatizacion
de la Industria
Difusion de
produccion
cientifica

multidisciplinarios

Profesionales que

ACTITUDES Y
VALORES
Respeto al

de la Universidad

Participacion
politica juvenil

Identificacién con

la universidad
Practica de valores

Cultura de
rendicion de
cuentas

Trabajo en equipo
interdisciplinarios

Proactividad

Tolerancia

Dedicacion al
estudio/trabajo

honestidad
Veracidad

Preferencia por el
dialogo

SOCIAL CULTURAL

ECONOMICA

Consumo de sustancias Becas y crédito
reglamento interno ilegales

Violencia juvenil

Subempleo de
egresados
Calidad profesional

Preferencia por
estudiar en el exterior

Internacionalizaciéon de

los estudios

Reconocimiento social

Empleabilidad de la
carrera

Acceso a la educacion
superior

Aceptacion del Inglés
como segundo idioma
Educacién no
presencial

educativo

Gestion de patentes

Pensiones de
ensefanza

Presupuesto de 1+D de

universidades
Financiamiento de

proyectos de [+D+l

Sueldos de Docentes

Demanda laboral de
profesionales

Emprendedurismo

Aporte de la industria
de Tl al PIB

Exportacion de Tl

Importacion de TI

Orientacion vocacional Costo de estudios

AMBIENTAL

Demanda laboral por
profesionales en
tecnologias limpias

Cambio climatico
Certificacion I1SO
14000

Gestion de Riesgos y

amenazas

Educacion ambiental

Acreditacion de
laboratorios

Cultura de reciclaje

Uso de energias
renovables
Conservacion de
recursos hidricos

Gestidn de desechos
Contaminacion sonora

Calidad de
infraestructura

POLITICA

Reconocimiento local
de los titulos
obtenidos en el
extranjero
Autonomia de la
gestion

Alianzas universidad-
empresa

Expansién de la
carrera

Transparencia del
sistema de
informacion
universitario

Oferta educativa de
las universidades

Politica de gobierno
en cuanto produccion
deTI

Asuncion al poder de
un Socialista
Restricciones en
Internet

Universidades que
dictan carrera(s)
Participacion de
grupos de interés
Gobernabilidad
estudiantil

ACADEMICA

Competitividad de
las universidades

Acreditacion de
carreras

Orientacién a la
calidad

Formacién de
docentes
investigadores
Estandarizacién de
las carreras

Curriculo flexible

Carreras
interdisciplinarias

Capacitacion a los
docentes
Actualizacion
docente
(postgrados)
Pedagogia didactica
innovadora
Movilidad estudiantil

Movilidad docente



PRODUCTO 04:

LISTA REVISADA (90 VARIABLES)

LISTA DE VARIABLES DEFINITIVAS DEL FUTURO DE LA UNT AL 2030

TECNOLOGICA

Disponibilidad
de equipos

= moviles (PDAs,
Tables, ...)

Demanda de
certificacion en
tecnologias

Nivel de
registro de
patentes

Nivel de
titulaciéon de
profesionales
Nivel de
estudios de

DAacd: MuvaAdA

ACTITUDES Y

VALORES
Respeto al
reglamento
interno de la
Universidad

Participacion
politica juvenil

Identificacion
con la
universidad

Cultura de
rendicién de
cuentas
Respeto a la
autoridad

SOCIAL
CULTURAL
Consumo de
sustancias
ilegales

Nivel de
violencia
juvenil

Nivel de
empleabilidad
de
profesionales

Preferencia
por estudios
en el exterior
Aceptacion del
Inglés como

~~rer 1 m A A

ECONOMICA

AMBIENTAL

Acceso a becas y Nivel de

crédito
educativo

Nivel de
remuneraciones
Locales

Nivel de los
costos de
educacion

Nivel de sueldos
e incentivos
docentes
Desarrollo de
centros

N A A~AE I A~

demanda de
profesionales
en tecnologias
limpias
Impacto de
desastres
naturales

Aplicacién de
normas
ambientales

Acreditacion de
laboratorios

Conservacion

de recursos

POLITICA

Reconocimiento
local de los
titulos obtenidos
en el extranjero

Alianzas
Universidad
organizaciones
publicas o
privadas

Nivel de
autonomia de la
gestion

Nivel de
transparencia
universitaria
Restricciones en
Internet

ACADEMICA

Nivel de
competitividad
de las
universidades

Acreditacion de
carreras

Nivel de la
calidad
académica

=  Pedagogia
didactica
innovador:

Estandarizacior

de las carreras

Nivel de
movilidad

I R L . |



& Selecio dos Eventes

Janela  Ewventos

Bl Seleccionar 10 (¥} Alterar seleccién Método (&) Ayuda i Cerrar
Cad. (Mombre Prob. Hédial Pert. Hedialnulu Aval Respuesta Desvio Selecciunadq
4 Curriculo Flexible 87 8,33 5,35

LJ

L

Formacion de docentes investigadores 29 8,00 5,96 Si
Competitividad de las empresas 21 7,67 7 8,11
Investigacion tecnoldgica cientifica 23 7.67 7 5,80

Ll L La

Si
Si

[15 Financiamiento de Proyectos de I+D+i 8,33 —_“
1

|2

HE




“& Matriz de Impactos

= = e

Ventana
Metodo (&) Avuda o cerrar
Experto seleccionado l.q'h. Co :—:ﬂl.h.‘ . E.IE.I%
- S —
probabihidad
Ewventos 1) 2] 3] 47 5]
1) Formacion de docentes investigadores 65 77 70 84
2] Competitividad de las empresas 75 72 78 83
3) Investigacion tecnolagica cientifica 76 68 72 84
4) Curriculo Flexible 50 55 56 59
5) Financiamiento de Proyectos de I+D+i 75 68 76 73

Linea -> ‘Columna ->




& Matriz de Impactos

Ventana
[ d Método (@) Ayuda 4 Cerrar
i 1% S50%0 9%
Experto seleccionado T T e T R
MAMUEL SISNIEGAS GONZALES - |

probabilidad

Ewventos

1) 2) 3) 4) 5)

1) Formacion de docentes investigadores
2) Competitividad de las emprezas

3) Investigacion tecnoldgica cientifica

4) Curriculo Flexable

5) Financiamiento de Proyectos de I+D+i

Linea -» Columna -=

95 93 99 99

90 95 = 98
80 85 95 90
85 90 80 95
80 90 95 98




& Matriz de Impactos

Ventana

Experto seleccionado
MAMNLUEL SISMIEGAS GOMNZALES

mMéthD

Linea ->

Columna -=

probabilidad
Eventos 1) 2) 3) 4) 5)
1) Formacion de docentes investigadores 95 93 99 99
2] Competitividad de las empresas 90 55 oz ks
3) Investigacion tecnolagica cientifica a0 a5 95 20
4) Curriculo Flexible B85 a0 g0 95
51 Financiamiento de Proyectos de I+D+i a0 =10 95 93




& Matriz de Impactos

Ventana

SN B =

Método (@ Ayuda

ﬁ Cerrar

Experto seleccionado !

50%o 99%

- -
probabihdad
Eventos 1) 2) 3) 4) 5)
1) Formacion de docentes investigadores 75 85 a0 a0
2) Competitividad de las empresas 70 80 30 80
3) Investigacion tecnolagica cientifica 70 a0 a0 80
4) Curriculo Flexible 80 85 a0 80
5) Financiamiento de Proyvectos de I+D+i 85 a0 30 85
|Lfnea - |Cn-|urr1na -> o




“&* Generacicén de Escenarios — ” [=] ”—'E:?—l

Ventana Escenarios

- Sraftico —p, Buscar m Metodo ) Aoyuda i Cerrar
Ezscenarios Prob. (%] 1-Formaci E—Cnrnpetl3—Ir|'ures.tig|4—(:urr|'|:ul S-Financia -
E=scenario 1 S53.,1353333 CrCcurre Crourre Crourre Crourre Crourre
Escenario 2 F.O2E656067F Crourre Crourre Crcurre Mo Crourre
E=scenario 3 F.o0926667 Crourre Crourre Mo Crourre Crourre
E=scenario < F.ol1l86667 Mo Crourre Crcurre Crourre Crourre
E=scenario S E,.EEEEIIIIIIIIID ----- Crourre Mo Crourre Crourre Crourre
= = [ 5 ,.EIEIEHIII:II:IIIIf Crourre Crourre Crourre Crourre [ E
E=scenario 7 1.1626667 Crourre Mo Crourre Mo Crourre
E=scenario 8 1. 1106667 Crourre Crourre Mo Mo Crourre
E=scenario 9 1. 1066667 Mo Crourrs Crocurre Mo Crourre
Escenario 10 1,0240000 Crourre Moo Mo Crourre Crcurre
Escenario 11 0,9313333 Crourre Crocurre Mo Crourre Mo
Escenario 12 o, 92530000 Mo Moo Crcurre Crourre Crcurre
E=scenario 13 o, 9166667 Mo Crocurre Mo Crourre Crcurre
E=cenario 14 0,8973333 Crourre Crocurre Ccurre Mo Mo
E=cenaric 15 o, 8686667 Crourre Moo Ccurre Crourre Mo
E=cenaric 16 0, 7873333 Mo Crocurre Ccurre Crourre Mo
E=cenarico 17 O, 17a46567 Crourre M Mo Mo Crourre
E=zcenario 138 0,168133=3 Mo M Ccurre Mo CZourre
E=zcenarico 19 0., 15465667 Ccurre M Mo Crourr= M
E=cenarico 20 0,15333=3 Ccurre M Ccurre Mo M
E=zcenario 21 O, 1400000 CrCurre Crourre Mo o P
E=zcenario 22 0. 1305667 Mo Mo Mo Crourre Crourre
E=zcenario 23 0., 1233333 Mo Crourre Mo Mo Crourre
E=zcenario 2«4 0. 1200000 Mo Crourre Crourre Mo Mo
Escenario 25 0, 1126667 Mo Mo Ccurre COrocurre Mo L
E=scenario 26 0,11 20000 Mo Crourre Mo Crourre Mo
E=scenario 27 0., 0205567 Mo Mo Mo Crourre Mo
E=zcenario 28 o0, 0200000 Crourre Mo Mo Mo Mo
E=zcenario 29 o, 0166667 Mo Mo Mo Mo Crourre




a:-i Puma 4.0

Sistema de Planeamiento Estratégico y Escenarios Prospectivos
Estudio: UNT2030

Lista de los escenarios mas probables

Escenario: 1 Probabilidad: 53,1353333

1 - Formacion de docentes investigadores

2 - Competitmdad de las empresas

3 - Investigacion tecnolagica cientifica

4 - Curriculo Flexible

5 - Financiamiento de Proyectos de |+D+i

Ocurre
Ocurre
Ocurre
Ocurre

Ccurre




& Interpretacion de escenarios = @

Ventana
= Grabar L4 Métada (@) Ayuda A Cerrar
Eventa + Prab. [deal Tend. | Am./Op. | Grupo [ueraiDer]  Pert. b atr. Prab. [Guia Conzecuencias
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DESCRIPCION DEL ESCENARIO DESEADO

En el afio 2030 la UNT se caracteriza por tener una comunidad
reconocida tanto nacional como internacionalmente por su
calidad académica, el reconocimiento de sus docentes, la
calidad de sus investigaciones en diferentes campos y areas; asi
como por sus valores éticos y la transparencia de sus
actuaciones.

Las reformas universitarias de fines de la segunda década
contribuyeron en el afianzamiento de la principal funcién del docente
inherente a la investigacién, deviniendo en un notable desarrollo del
nivel de formacion de los docentes investigadores.

Este proceso se ha enfocado en el desarrollo de las competencias de
los docentes para indagar cientificamente, producir conocimientos y
guiar investigaciones académicas y pedagadgicas en las lineas de
investigacion adoptadas por la universidad.
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Estudios de Demanda Social y
Mercado Laboral de carreras

profesionales y programas de
postgrado a la UNT

Escenarios Prospectivos de la
Demanda Social y Mercado
Laboral de la educacion
superior de la Region La
Libertad y de la Universidad

Nacional de Trujillo al 2024

Demanda Social y Mercado Laboral de

la Educacion Superior en la Region La

Libertad

Estudio de la educacion
superior en la Regidn La
Libertad

Pilar en la construccion de
politicas publicas.

Perfil de competencias de
ingresantes y egresados de la
UNT

Portafolio de lineas de
investigacion
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