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 PLAN BICENTENARIO UNT 2024 

 
“Al 2024, ubicada entre las cinco primeras 
universidades del Perú, reconocida por su calidad, 
por su vocación democrática, por la formación 
integral del talento humano, la investigación 
científica, tecnológica, humanística y la 
innovación; con responsabilidad social satisface a 
los grupos de interés y contribuye al desarrollo 
sostenible de la región La Libertad y el País”. 
 



 PLAN BICENTENARIO UNT 2024 

 “Somos la primera universidad republicana del 
Perú, formamos profesionales y académicos 
competitivos, con calidad, críticos, éticos y 
socialmente responsables; creamos valor 
generando y transfiriendo conocimiento científico, 
tecnológico, humanístico e innovador, para el 
desarrollo sostenible de la región La Libertad y el 
País".  



 
“La Universidad Nacional de Trujillo está 
comprometida con la excelencia y el 
mejoramiento continuo de la calidad en todos sus 
procesos académicos y administrativos, con 
participación de la comunidad universitaria y  
demás grupos de interés, cumpliendo con las 
normas y procedimientos establecidos en la 
institución y el País”. 
 











DEFINICIÓN 

Refiriendo a Kaplan y Norton 

(2009), el Mapa Estratégico es 

la representación visual de 

todas las dimensiones de la 

estrategia de la UNT. Este 

muestra una visión de cómo se 

integran y combinan los 

objetivos estratégicos de las 

perspectivas para describir la 

estrategia. 





EJE ESTRATÉGICO 1: FORMACIÓN INTEGRAL:  

OBJETIVO ESTRATÉGICO GENERAL 1. Lograr una formación integral del 

estudiante, basada en la calidad, la pertinencia y la ética, que satisfaga a los 

grupos de interés. 

  

INICIATIVA ESTRATÉGICA 1.1.1.1 

Elaborar y actualizar en forma periódica estudios de 

demanda social y mercado ocupacional de las carreras 

profesionales y programas de postgrado de la 

Universidad. 
INICIATIVA ESTRATÉGICA 1.1.1.2 

Implementar y gestionar el sistema de políticas, normas y procedimientos para la 

creación y supresión de carreras profesionales y programas de postgrado en base 

al requerimiento del desarrollo social, científico y tecnológico. 

INICIATIVA ESTRATÉGICA 1.1.1.3 

Implementar y gestionar un programa gestión e innovación curricular de las 

carreras profesionales y programas de postgrado en base a la información de la 

demanda social y el mercado ocupacional. 
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 NORMATIVIDAD 



Art. 16 de la 
Constitución 
Política del 

Perú 

Lay 28740 
SINEACE 

Ley 
Universitaria 

N° 30220 

Política de 
aseguramiento de la 

calidad de la 
educación superior DS 
N° 016-2015 MINEDU 

Modelo de Licenciamiento y su 
implementación en el Sistema 

Universitario Peruano, 
Resolución del Concejo 
Directivo N° 006-2015 

SUNEDU/CD de fecha 13.11.15 

2.1. NORMATIVIDAD VIGENTE EXTERNA 



Estatuto 
Universitario 

2015 
UNA-P 

Reglamentos Manuales 

Plan 
Estratégico 

Plan Operativo Presupuesto 
proyectado 

2.2. NORMATIVIDAD VIGENTE INTERNA 



Observatorio de Formación 

 Profesional y empleo 

«Gerencia tu carrera» 

 

Seguimiento a 

Egresados 

«Monitor» 

 

Centro de I+D+i 

«Centro de Excelencia» 

Centro de Prospectiva 

Estratégica 

«Prospecta UNT» 

1 

2 

3 

4 

2.3. ESPIRAL DE LA EXCELENCIA ACADEMICA 



 Objetivo General 
y Específicos 



3.1 Objetivo General 

 

• Estudiar la demanda social y el mercado laboral y los 
escenarios prospectivos de la educación superior en 
la región La Libertad, para determinar la pertinencia 
de la oferta formativa de la Universidad Nacional de 
Trujillo. 



3.2 Objetivos específicos 

• Identificar las características y competencias 
profesionales y laborales que demanda la sociedad 
para la formación profesional en la UNT. 

• Determinar las tendencias de la demanda laboral 
frente a las necesidades del mundo del trabajo y del 
empleo. 

• Determinar el impacto social y los escenarios futuros 
de la UNT considerando las principales tendencias a 
nivel global, latinoamericano, nacional y regional. 



3.2 Objetivos específicos 

• Diseñar y rediseñar los perfiles profesionales y 
personales de ingresantes y egresados, como un 
proceso de mejoramiento continuo. 

• Contribuir al direccionamiento estratégico y el 
aseguramiento de la calidad educativa en la UNT. 

• Vincular a la UNT con el quehacer empresarial y 
comunidad, identificando las líneas de investigación 
requeridas de manera  conjunta para impulsar el 
desarrollo productivo y social de la Región La 
Libertad. 



Metodología 



MODELO PROYECTO DSOL - UNT. 



Etapas 

 

• Etapa 1: Consulta a referentes calificados de la 
comunidad de educación superior de la 
Región La Libertad. 

• Etapa 2: Consulta a las empresas e 
instituciones públicas y sociales de la Región 
La Libertad. 

• Etapa 3: Consulta a expertos en educación 
universitaria y/o en el mundo. 

 



Método Grumbach de Gestión 
Estratégica 
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MAPA DE GRUPOS DE INTERES 



 Alcance del 
Proyecto 



5.1 Dominio geográfico 

• 12 provincias de Trujillo 

• 82 distritos de la Región La Libertad 



Impacto en 
la Gestión 

Universitaria 



Modelo 
educativo 

Plan  Estratégico 
de 

Responsabilidad 
Social 

Plan 
estratégico 
Prospectivo 

Bicentenario 

Perfil del 
ingresante 

Perfil del 
egresado 

Innovación 
curricular 

Plan estratégico 
de Investigación 

ESTRUCTURA DE TRABAJO 



Proceso de Acreditación 

IBM Corporate Service Corps 42 



AVANCES DEL 
PROYECTO 



7. Avances del Proyecto 
 Difusión en las diversas facultades de la UNT 

      SEMINARIO LINEAMIENTOS 

ESTRATÉGICOS DE VICERRECTORADO 

ACADÉMICO UNT 2015-2020  

       El Rector de la UNT, Dr. Orlando Gonzales 

Nieves inauguró este evento, el cual se 

desarrollo del 27 de abril al 04 de mayo 2015 

en las facultades. En su mensaje dejó en claro 

que se uniformizará los procesos para 

acreditar a las carreras profesionales de esta 

Universidad. Incidió en la urgente necesidad 

de la adecuación curricular, basado en la 

demanda social y el mercado laboral. 

 



7. Avances del Proyecto 
 Difusión en las diversas facultades de la UNT 

      SEMINARIO LINEAMIENTOS 

ESTRATÉGICOS DE 

VICERRECTORADO ACADÉMICO 

UNT 2015-2024 

   El Vicerrector Académico UNT, Dr. Rubén 

Vera Veliz, invocó la participación de todos 

los estamentos para impulsar la innovación 

académica, y el compromiso de los 

diferentes comités de autoevaluación y de 

los miembros de cada facultad para hacer 

factible el proyecto de Demanda Social y 

Mercado Laboral de a UNT. 

 



7. Avances del Proyecto 
 Difusión en las diversas facultades de la UNT 

       SEMINARIO LINEAMIENTOS 

ESTRATÉGICOS DE 

VICERRECTORADO ACADÉMICO 

UNT 2015-2024  

      La Decana de la Facultad de Ciencias Físicas 

y Matemáticas de la UNT, Dra. Rosa Chu 

Campos,  expuso el Proyecto “Demanda 

Social y Mercado Laboral de la Educación 

Superior - Región La Libertad” a los 

miembros de la comunidad universitaria la 

importancia y alcances del proyecto. 



7. Avances del Proyecto 
 Difusión en las diversas facultades de la UNT 

      SEMINARIO LINEAMIENTOS 

ESTRATÉGICOS DE 

VICERRECTORADO ACADÉMICO 

UNT 2015-2024  

 El Jefe de la Unidad de Planeamiento y 

Prospectiva, Mg. Walter Hugo Torres 

Bustamante expuso las orientaciones 

generales para el desarrollo del PLAN 

ESTRATÉGICO DE VICERRECTORADO 

ACADÉMICO UNT 2015-2024 - PLAN 

ACADÉMICO PROSPECTIVO UNT 2024.       



7. Revisión del estado de arte del Proyecto 

  Se continúa 

retroalimentando los 

contenidos del proyecto 

con el asesoramiento de los 

expertos que acompañan el 

desarrollo del mismo. 

       - Mg.Ing. Jorge Manrique Cienfuegos 

       - Ing. Johny Pretell 

       - Dr. Jorge Neciosup Obando 

       - Dr- Santiago Uceda Duclos 



AVENCES- ESTUDIO 
PILOTO DE LA 
FACULTAD DE 
FARMACIA Y 

BIOQUIMICA DE LA 
UNT 



8.1 Etapas 

  SEMINARIO TALLER 

“FORMACIÓN PROFESIONAL, MERCADO LABORAL Y VISIÓN DE FUTURO DE LA 
CARRERA FARMACIA BIOQUÍMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO” 

 

 

 
LUGAR: “Sala Presidencia Asamblea 
Nacional De Rectores-ANR”  
DIRECCIÓN: calle aldaba n°337, 
urbanización las gardenias, distrito 
de Surco- Lima - Perú  
FECHAS: 16 y 17 mayo 2014 
HORARIO : 8:00 a.m. a 4:30 p.m.  

 

 
LUGAR: “UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE TRUJILLO”  
DIRECCIÓN: FACULTAD DE 
FARMACIA Y BIOQUIMICA DE LA 
UNT- TRUJILLO - PERÚ  
FECHAS: 6 Y 7 JUNIO 2014 
HORARIO : 8:00 A.M. A 4:30 P.M.  

 





Culminación y plenaria: Determinación de la Lista Preliminar de Eventos Prospectivos 
para Estudio Prospectivo de la carrera profesional de Farmacia y Bioquímica de la UNT  
  
Moderador: Mg. Ing. Walter Hugo Torres Bustamante 

Propuestas de Hechos Portadores de Futuro-grupo N°2 
1. Propuestas de Hechos Portadores de Futuro 
2. Avances tecnológico mundiales en ciencia, tecnología y 

diseño de herramientas que permiten la adecuación del 
profesional a una nueva sociedad. 

3. La investigación científica desarrollada se aplica en la 
formación profesional. 

4. Establecer el sistema de gestión de calidad de la Facultad 
de Farmacia y Bioquímica. 

5. La implementación de infraestructura, diseño de nuevos 
laboratorios adecuados para el desarrollo de las 
actividades, para la formación integral del futuro del 
químico farmacéutico. 

6. Reglamento para promover el cambio: las nuevas leyes y 
reglamentos que establecen y aperturan nuevos campos 
de acción para la carrera de Farmacia y Bioquímica de 
acuerdo al avance de la ciencia y tecnología. 

7. Capacitación del profesional de acuerdo a los avances de 
desarrollo profesional, poblacional y tecnológico. 



El Proyecto a la 
fecha 



PIC 11 
ESTUDIO DE DEMANDA SOCIAL 

Encuesta a estudiantes de 4to y 5to 
de Secundaria. Región La Libertad 



Estudio de demanda 
social 

Encuesta a Padres de 
familia 



TEST DE SATISFACCIÓN DE 
SERVICIOS ACADÉMICOS 

UNIVERSITARIOS 



OFERTA FORMATIVA 

Escenario 2:  UNT 
Encuesta a alumnos (test) 
Encuesta a ingresantes 





















AVANCE EN PROSPECTIVA 



ANEXO 03:  LISTA PRELIMINAR DE EVENTOS DEL FUTURO DE LA 
UNT AL 2030 

APORTE DE ASISTENTES – SIN REVISAR (156 VARIABLES) 
DIMENSIONES 

N° TECNOLOGICA 
ACTITUDES Y 

VALORES 
SOCIAL CULTURAL ECONOMICA AMBIENTAL POLITICA ACADEMICA 

1 

Investigación 
tecnológica 

Respeto al 
reglamento interno 
de la Universidad 

Consumo de sustancias 
ilegales 

Becas y crédito 
educativo 

Demanda laboral por 
profesionales en 
tecnologías limpias 

Reconocimiento local 
de los títulos 
obtenidos en el 
extranjero 

Competitividad de 
las universidades 

2 

Proyectos de 
investigación 
multidisciplinarios 

Participación 
política juvenil 

Violencia juvenil Gestión de patentes  
 

Cambio climático Autonomía de la 
gestión 

Acreditación de 
carreras 

3 

Investigación 
científica 

Identificación con 
la universidad 

Subempleo de 
egresados 

Pensiones de 
enseñanza 

Certificación ISO 
14000 

Alianzas universidad-
empresa 

Orientación a la 
calidad 

4 

Gestión (registro) 
de patentes 

Práctica de valores Calidad profesional Presupuesto de I+D de 
universidades 

Gestión de Riesgos y 
amenazas 

Expansión de la 
carrera 

Formación de 
docentes 
investigadores 

5 

Profesionales 
titulados 

Cultura de 
rendición de 
cuentas 

Preferencia por 
estudiar en el exterior 

Financiamiento de 
proyectos de I+D+I  

Educación ambiental 
 

Transparencia del 
sistema de 
información 
universitario 

Estandarización de 
las carreras 

6 

Masificación de 
los equipos 
móviles (PDAs, 
Tables, …)  

Trabajo en equipo 
interdisciplinarios 

Internacionalización de 
los estudios 

Sueldos de Docentes Acreditación de 
laboratorios 

Oferta educativa de 
las universidades 

Currículo flexible 

7 

Profesionales que 
siguen un post-
grado 

Proactividad Reconocimiento social Demanda laboral de 
profesionales 

Cultura de reciclaje Política de gobierno 
en cuanto producción 
de TI 

Carreras 
interdisciplinarias 

8 

Diversidad de 
programas SCI 

Tolerancia Empleabilidad de la 
carrera 

Emprendedurismo Uso de energías 
renovables 

Asunción al poder de 
un Socialista 

Capacitación a los 
docentes  

9 

Certificación en 
tecnologías 

Dedicación al 
estudio/trabajo 

Acceso a la educación 
superior 

Aporte de la industria 
de TI al PIB  

Conservación de 
recursos hídricos 

Restricciones en 
Internet 

Actualización 
docente 
(postgrados) 

10 

Habilidades 
multifuncionales 

honestidad Aceptación del Inglés 
como segundo idioma 

Exportación de TI Gestión de desechos Universidades que  
dictan carrera(s) 

Pedagogía didáctica 
innovadora 

11 

Automatización 
de la Industria 

Veracidad Educación no 
presencial 

Importación de TI Contaminación sonora Participación de 
grupos de interés 

Movilidad estudiantil  

12 

Difusión de 
producción 
científica  
 

Preferencia por el 
dialogo 

Orientación vocacional Costo de estudios Calidad de 
infraestructura 

Gobernabilidad 
estudiantil 

Movilidad docente  

13 

Centros de 
investigación 

Respeto a la 
autoridad 

Ética profesional Universidades 
proveedoras de 
servicios SCI Centros 
de producción 

Implementación de 
sistema de Gestión 
ambiental 

Certificación 
profesional 

Pedagogía y 
didáctica 

14 

Manejo de TICS Perseverancia Responsabilidad social Inserción juvenil en el 
sistema empresarial 

Fenómeno del niño Elección de 
autoridades por 
competencias 

Certificación 
profesional 

15 

Rol de las Redes 
sociales 

Responsabilidad Cultura de rendición de 
cuentas 

Prácticas pre- 
profesionales 
remuneradas  

Epidemias y 
Pandemias (denge, 
gripe..) 

Priorización y 
dinamización de 
Programas de 
investigación  

Calidad de la 
Educación 

16 

Implementación 
de Laboratorios 
de investigación  

Ambición de poder Desarrollo de 
habilidades socio 
emocionales 

Incentivos al docente Desertificación Política de gestión de 
la calidad 

Pertinencia de la 
educación 

17 

Computación e 
Informática como 
requisito para 
titulación 

  Inteligencia emocional Presupuesto 
participativo 

Cumplimiento de la 
normatividad 
ambiental 

Beneficios para el 
investigador 

  

18 

Equipamiento de 
aulas modernas 

  Interculturalidad Financiamiento 
privado 

Mega terremoto Convenios 
interinstitucionales 

  

19 

Unidad de 
inteligencia UNT 

  Liderazgo profesional Incubadoras   Relación universidad 
gobierno 

  

20 

Sistematización 
de procesos 
mediante  

  Articulación de 
educación básica-
superior 

Presupuesto para la 
investigación 

  Uso racional de 
recursos 

  

21 

Instituto de 
investigación 

  Círculos culturales 
juveniles 

Proyectos SNIP   Planificación 
estratégica de la 
calidad educativa 

  

22 

Internet de las 
cosas 

  Cultura organizacional Bolsa de trabajo   Políticas del Concytec   

23 

Gratuidad de 
internet 

  Talleres socioculturales Parque Industrial en 
Trujillo 

  Empoderamiento del 
género 

  

24 

    Atención integral al 
estudiante 

Inversiones Chinas   Cambios en la 
Constitución Política 

  

25 

    Atención y seguimiento 
a la salud del 
estudiante 

Calidad de la 
Producción Local 

  Lucha contra la 
corrupción 

  

26 

  Cultura y deporte 
como parte del 
currículo 

Remuneraciones 
Locales 

  Gobierno electrónico   

27 

    Práctica deportiva 
competitiva 

    Transparencia de la 
información pública 

  

28     Interculturalidad         

29 

    Ataque o atentado en 
la Universidad 

        

30 
    Posicionamiento de la UNT         



PRODUCTO 04:    LISTA DE VARIABLES DEFINITIVAS DEL FUTURO DE LA UNT AL 2030 

LISTA REVISADA (90 VARIABLES) 

DIMENSIONES 

N° TECNOLOGICA 
ACTITUDES Y 

VALORES 

SOCIAL 

CULTURAL 
ECONOMICA AMBIENTAL POLITICA ACADEMICA 

1 

Disponibilidad 

de equipos 

móviles (PDAs, 

Tables, …) 

Respeto al 

reglamento 

interno de la 

Universidad 

Consumo de 

sustancias 

ilegales 

Acceso a becas y 

crédito 

educativo 

Nivel de 

demanda de  

profesionales 

en tecnologías 

limpias 

Reconocimiento 

local de los 

títulos obtenidos 

en el extranjero 

Nivel de 

competitividad 

de las 

universidades 

2 

Demanda de 

certificación en 

tecnologías 

Participación 

política juvenil 

Nivel de 

violencia 

juvenil 

Nivel de 

remuneraciones 

Locales 

Impacto de 

desastres 

naturales 

Alianzas 

Universidad 

organizaciones 

públicas o 

privadas 

Acreditación de 

carreras 

3 

Nivel de 

registro de 

patentes 

Identificación 

con la 

universidad 

Nivel de 

empleabilidad 

de 

profesionales 

Nivel de los 

costos de 

educación 

Aplicación de 

normas 

ambientales 

Nivel de 

autonomía de la 

gestión 

Nivel de la 

calidad 

académica 

 Pedagogía 

didáctica 

innovadora 

4 

Nivel de 

titulación de 

profesionales 

Cultura de 

rendición de 

cuentas 

Preferencia 

por estudios 

en el exterior 

Nivel de sueldos 

e incentivos 

docentes 

Acreditación de 

laboratorios 

Nivel de 

transparencia 

universitaria 

Estandarización 

de las carreras 

5 

Nivel de 

estudios de 

Post-Grado 

Respeto a la 

autoridad 

Aceptación del 

Inglés como 

segundo 

idioma 

Desarrollo de 

centros 

productivos 

Conservación 

de recursos 

hídricos 

Restricciones en 

Internet 

Nivel de 

movilidad 

estudiantil 

6 

Desarrollo de 

la Investigación 

científica  

 Difusión 

de 

producció

n 

científica  

 

Práctica de 

valores 

Nivel de 

atención al 

estudiante  

 Nivel de 

atención y 

seguimien

to a la 

salud del 

estudiant

e 

Acceso a fuentes 

de 

financiamiento 

para la 

investigación 

(I+D+i) 

 Presupuest

o interno 

para 

investigació

n   

 Financiamie

nto eterno 

para 

investigació

n  

 Acceso al 

financiamie

nto privado 

 Acceso a 

proyectos 

SNIP 

Gestión de 

Riesgos y 

amenazas 

Nivel de oferta 

educativa   

 Diversidad 

de 

programas 

de Estudio 

  

Nivel de 

formación de 

docentes  

 Formación 

de 

docentes 

investigado

res 

 Capacitació

n de 

docentes 

 Actualizaci

ón docente 

7 

Desarrollo de la Investigación 

tecnológica Preferencia por 

el dialogo 

Acceso a la 

educación 

superior 

Nivel de 

desarrollo de la 

industria  

 Calidad de 

la 

Producción 

Local 

Uso de 

energías 

renovables 

Gobierno radical Nivel de 

movilidad 

docente  



















DESCRIPCION DEL ESCENARIO DESEADO 

  

En el año 2030 la UNT se caracteriza por tener una comunidad 

reconocida tanto nacional como internacionalmente por su 

calidad académica, el reconocimiento de sus docentes, la 

calidad de sus investigaciones en diferentes campos y áreas; así 

como por sus valores éticos y la transparencia de sus 

actuaciones.  

  
Las reformas universitarias de fines de la segunda década 

contribuyeron en el afianzamiento de la principal función del docente 

inherente a la investigación, deviniendo en un notable desarrollo del 

nivel de formación de los docentes investigadores. 

  

Este proceso se ha enfocado en el desarrollo de las competencias de 

los docentes para indagar científicamente, producir conocimientos y 

guiar investigaciones académicas y pedagógicas en las líneas de 

investigación adoptadas por la universidad.   

  

Entre los indicadores que han permitido evaluar la evolución de la 

investigación en los docentes se usan: 

- Porcentaje de Investigadores 

- Porcentaje de Investigadores con Grado de Doctor 

- Porcentaje de Investigadores con Grado de Magíster 

- Número de Tesis de Maestría Defendidas 

- Número de Tesis de Doctorado Defendidas 

- Número de Proyectos de Investigación 

- Publicación derivada de la Investigación 

- Número de artículos en Revistas 

- Número de Artículos en Revistas Indexadas 

- Número de Patente. 

  

En el 2030 la región de la Libertad, luego de haber dado los pasos 

decisivos para establecer las bases de un desarrollo competitivo de 

las empresas, ahora se ven los resultados y su aporte en el avance de 

nuestro país en los rankings globales de competitividad. En gran 

medida, este logro se sustenta en la fortaleza de las empresas para 

obtener rentabilidad en el mercado en relación a sus competidores. 

También se comprende la competitividad interna referida a la 

competencia de la empresa consigo misma a partir de la comparación 

de su eficiencia en el tiempo y de la eficiencia de sus estructuras 

internas (productivas y de servicios.) 

  

La competitividad de las empresas ha influido en los niveles de 

prosperidad de los ciudadanos de la cálida ciudad de Trujillo que la a 

convertido en polo de desarrollo y un atractivo para profesionales en 

búsqueda de desarrollo. 

  

Se usan como indicadores de competitividad: 

  

- El rendimiento económico,  

- La eficiencia gubernamental, 

- La eficiencia en los negocios  

- La infraestructura. 

  

Estos indicadores comprenden:  

- Existencia de productos / servicios innovadores 

- Los casos de empresas o personas innovadoras 

- La creación de nuevos productos o servicios 

- Las mejoras de técnicas y procesos 

- El acceso a puestos bien remunerados 

- La estabilidad laboral 

- Los niveles salariales  

- Los niveles de producción / exportación 

  

En el 2030 como resultado del impulso dado a la investigación 

científica y tecnológica a inicios de la década, tanto la UNT como 

instituciones privadas y públicas han desarrollado proyectos 

conjuntos en un marco en el cual se ha buscado satisfacer 

necesidades sociales (organizacionales, institucionales o personales). 

La investigación científica ha permitido aportar nuevos conocimiento 

mientras que la investigación tecnológica ha hecho su aporte a la 

invención, el diseño y la innovación, los resultados también se 

pueden apreciar como el número de patentes que ahora se registran. 

  

Se usan como indicadores: 

- Número aproximado de investigadores 

- Número de publicaciones científicas en revistas indexadas 

- Número de revistas editadas por anualmente por la Universidad 

- Número de solicitudes de registro de propiedad intelectual 

- Gasto bruto por alumno universitario 

- Número de proyectos de investigación en la Universidad 

- Número de laboratorios en la Universidad 

- Número de programas de post-grado (maestrías, doctorados) 

- Porcentaje de docentes con post-grados (doctorados, maestrías) 

  

En el 2030 las exigencias de la educación superior universitaria en un 

contexto de complejas interrelaciones entre procesos, herramientas, 

métodos de análisis y técnicas, surgidas de la fusión de disciplinas han 

sido determinantes para flexibilizar la currícula universitaria. 

  

Esta flexibilización a partir de capacidad institucional de adaptar su 

quehacer a las necesidades de los estudiantes que requieren atención 

especial por su condición y adaptabilidad al contexto, ha promovido 

el desarrollo de competencias humanas, ciudadanas, cognitivas, 

académicas, sociales, culturales, ambientales, laborales, etc., a través 

de planes, programas, procesos y proyectos académicos que se han 

adecuado a los fines de la educación superior y los estándares de 

calidad que la demanda exige. 

  

Este paso del enfoque undisciplinario a uno multidisciplinario a partir 

de modelos de enseñanza integrados, flexibles y vanguardistas, 

centrados en el estudiante, donde se ha privilegiado el acto de 

aprender, desde el punto de vista de quien aprende, respondiendo a 

sus necesidades, intereses y problemas, basándose en criterios como 

integración, cooperación, participación e individualización. 

  

Se usan como indicadores: 

- El índice de Comunidad  

- El índice de autonomía intracarrera 

- El índice de especificidad  

- El índice de movilidad horizontal entre dos carreras. 

- El índice de movilidad horizontal intrainstitucional 

  

En el 2030 la inversión en investigación, desarrollo e innovación en el 

Perú ya está dando sus frutos, el éxito se refuerza por la participación 

activa de los investigadores y la existencia de un sistema de 

financiamiento de actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación a 

través de fondos públicos y/o privados para universidades, empresas, 

organismos públicos de I+D, organismos no gubernamentales. Se 

añade a esto los programas de cooperación tecnológica nacional, 

transnacional, bilateral y multilateral disponible.   

  

Tomando en cuenta el porcentaje del PBI dedicado a la investigación 

a mediados de la segunda década, ahora el gasto público para I+D+i 

se ha triplicado.   

  

Los indicadores usados: 

- Número de Instituciones que financian proyectos de I+D+i 

- Montos disponibles para la I+D+i 

- Número de proyectos desarrollados 

- Niveles de inversión de las empresas y el estado 

- Número de proyectos colaborativos 

- Nivel de transferencia tecnológica. 



  

  

N° 

  

  

ALIANZA  

ESTRATÉGICA 

EVENTOS DE FUTURO FAVORECIDOS 

Formac

ión de 

Docent

es 

Investig

adores 

Compet

itividad 

de las 

Empres

as 

  

Investi

gación 

Tecnol

ógica 

Científi

ca 

  

Currícul

os 

Flexible

s 

  

Finacia

miento 

de 

Proyect

os de 

I+D+i 

  

1 Alianza UNT Empresa 

Privada 

X X X X X 

2 Alianza UNT 

Instituciones del 

Estado 

        X 

3 Alianza UNT 

Universidades 

Nacionales 

X   X     

4 Alianza UNT 

Universidades 

Extranjeras 

X   X     





Publicaciones 



 

Estudios de Demanda Social y 
Mercado Laboral de carreras  

profesionales y programas de  
postgrado a la UNT 

Escenarios Prospectivos de la 
Demanda Social y Mercado 

Laboral de  la educación 
superior de la Región La 

Libertad y de la Universidad  

Nacional de Trujillo al 2024 

Estudio de la educación 
superior en la Región La 

Libertad 

Pilar en la construcción de 
políticas públicas. 

 

Perfil de competencias de 
ingresantes y egresados de la 

UNT 

Portafolio de líneas de 
investigación 

Demanda Social y Mercado Laboral de 
la Educación Superior en la Región La 

Libertad 



MUCHISIMAS GRACIAS 




